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APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestao foi elaborado para compor a Prestagdo de Contas Anual do Instituto
de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE -, referente ao exercicio financeiro
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a ser encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais - TCEMG - na forma das normas aplicaveis as unidades jurisdicionadas da administracao indireta
estadual.

Sua finalidade é apresentar, de maneira organizada, clara e tecnicamente fundamentada, o
desempenho institucional, a execugdo do programa de trabalho, a evolugdo das despesas de exercicios
anteriores, os resultados alcangados pela gestdo, bem como a situagdo orgcamentaria, financeira e
patrimonial da autarquia no periodo.

A presente minuta foi estruturada em observancia a Constituigdo do Estado de Minas Gerais, a
legislagao geral de finangas publicas, a Lei de Responsabilidade Fiscal, a Lei Orgénica do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais, a Instrugcdo Normativa TCEMG n° 14/2011 e a Decisdo Normativa TCEMG n°
01/2026, preservando o conteudo material do relatério originalmente elaborado e promovendo sua
reorganizagcao em formato mais claro, analitico e consistente com as exigéncias proprias de uma prestagéo
de contas anual.

Com vistas a conciliar rigor técnico e legibilidade, o documento adota, no corpo principal, quadros-



sintese e analise gerencial, remetendo os detalhamentos de despesa por natureza e as composigdes
especificas de DEA para anexos proprios. Também se buscou distinguir, com maior precisao, os resultados
efetivamente pertencentes ao exercicio de 2025 dos fatos subsequentes ocorridos apdés a data de
encerramento do exercicio.

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

O Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE - é entidade autarquica
integrante da estrutura do Governo do Estado de Minas Gerais, criada pela Lei n® 14.171, de 15 de janeiro de
2002, com a finalidade de promover o desenvolvimento econdmico e social da area de sua abrangéncia.

Trata-se de uma regido de grande extensdo territorial e marcada por especificidades
socioecondmicas, ambientais e geograficas que exigem do Poder Publico politicas publicas diferenciadas,
orientadas tanto a mitigacdo dos efeitos da escassez hidrica quanto ao fortalecimento da atividade
econdmica, da inclusdo produtiva e da melhoria das condi¢gbes de vida da populagéo.

Nesse contexto, o IDENE tem procurado potencializar sua capacidade institucional para implementar
acgdes voltadas a convivéncia com a seca, a segurancga hidrica, a promog¢ao da seguranga alimentar, ao apoio
a agricultura familiar, ao fortalecimento da economia local e a criagdo de oportunidades de trabalho, emprego
e renda.

Em 2025, a gestdo procurou manter o plano de agado alinhado ao Plano Plurianual de Agao
Governamental - PPAG 2024-2027 - e a Lei Orcamentaria Anual, com foco no aprimoramento da aplicacao
dos recursos publicos, no fortalecimento do planejamento da execugao e na entrega de resultados concretos
a populacgao.

O exercicio foi marcado por desafios relevantes, especialmente pela ndo concretizagao de parte dos
recursos externos inicialmente previstos em convénios e emendas. Ainda assim, o Instituto logrou realizar
entregas importantes em seguranca hidrica, abastecimento alimentar, apoio a produgao agricola, promogao
de feiras livres, suporte a economia popular e regularizagao patrimonial.

Com isso, a atual gestdo reafirma o compromisso de utilizar os recursos publicos com
responsabilidade, eficiéncia, transparéncia e aderéncia a finalidade institucional da autarquia, tendo como
horizonte estratégico a reducado das desigualdades regionais e a melhoria das condi¢des de vida da
populacédo do Norte e Nordeste de Minas Gerais.

1. VISAO GERAL INSTITUCIONAL

O IDENE é entidade autarquica estadual, com autonomia administrativa e financeira, personalidade
juridica de direito publico, prazo de duragéo indeterminado, sede e foro na capital do Estado. Sua criagao
decorre da Lei n® 14.171, de 15 de janeiro de 2002, e sua organizacio atual encontra-se disciplinada pelo
Decreto n® 47.834, de 3 de janeiro de 2020.

Nos termos de sua legislagdo de regéncia, compete ao IDENE formular, propor, coordenar,
supervisionar, orientar e executar politicas, programas, projetos e atividades voltados ao desenvolvimento
econ0mico e social das regides Norte e Nordeste de Minas Gerais, com énfase na redugdo das
desigualdades regionais, no enfrentamento da pobreza, na convivéncia com a seca, na segurancga hidrica, na
inclusdo produtiva, na seguranca alimentar e no fortalecimento das vocagdes econdmicas da regido.

O Regulamento da autarquia também delimita sua area de abrangéncia territorial, compreendendo os
municipios das mesorregides do Norte de Minas, Jequitinhonha e Vale do Mucuri, além de microrregides e
municipios expressamente previstos no Decreto n°® 47.834/2020, facultando ainda a atuagdo em projetos
especiais em areas de baixo IDH e reduzida propulsdo econémica.



A estrutura orgéanica do Instituto compreende Conselho de Administragao, Diretoria-Geral, unidades
administrativas e técnicas, diretorias regionais e coordenagdes regionais. O Conselho de Administracao
exerce papel relevante no direcionamento estratégico da autarquia, competindo-lhe, entre outras atribuigoes,
aprovar o plano de acédo e o orgamento anual e plurianual, avaliar as atividades do Instituto, acompanhar a
celebracdo de convénios e opinar sobre os relatorios, as prestacoes de contas anuais e a situagao
econdmico-financeira da entidade.

2. BASE NORMATIVA, ESCOPO E CRITERIOS DE ELABORAGAO

A prestacdo de contas anual das autarquias estaduais insere-se no sistema de controle externo e
interno previsto na Constituicdo do Estado de Minas Gerais, segundo o qual a fiscalizagdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracao indireta é
exercida pela Assembleia Legislativa, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada
Poder e entidade.

Também decorre do texto constitucional o dever de prestar contas de toda pessoa fisica ou juridica
que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bem, ou valor publicos, ou pelos quais
responda o Estado ou entidade da administracdo indireta, bem como daquelas que assumam obrigagcdes de
natureza pecuniaria em nome do Estado ou de tais entidades.

No ambito do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, a Lei Complementar n° 102, de 17 de
janeiro de 2008, e a Instrugdo Normativa TCEMG n° 14/2011 disciplinam a organizagao e a apresentagao
das contas anuais dos administradores e demais responsaveis, cabendo a Decisdo Normativa TCEMG n°
01/2026 definir, para o exercicio de 2025, as diretrizes especificas, os conteldos obrigatdrios, a forma de
envio e os prazos da prestacao de contas.

Na perspectiva da contabilidade publica, a Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964, estabelece que os
resultados gerais do exercicio devem ser demonstrados por meio do Balango Orgamentario, do Balango
Financeiro, do Balango Patrimonial e da Demonstragao das Variagdes Patrimoniais. A Lei Complementar n°
101, de 4 de maio de 2000, por sua vez, reforca a prestacdo de contas como instrumento de transparéncia
da gestao fiscal.

Este relatdrio, portanto, deve ser compreendido como pecga integrante de um conjunto mais amplo de
documentos, informacdes e demonstrativos que compdem a prestagdo de contas anual do IDENE, a ser
analisada pelo controle interno e remetida ao TCEMG juntamente com os demais elementos exigidos.

2.1 Nota metodoldégica

Para fins de coeréncia técnica, os quadros de execucéo fisico-financeira apresentados neste relatorio
seguem os dados constantes do relatério-base da unidade, vinculados aos indicadores orgamentarios e as
informacdes registradas para o acompanhamento do PPAG, da LOA e da execugao da despesa.

Em alguns casos, os resultados operacionais consolidados de determinados programas -
especialmente os ligados a seguranga alimentar e as agdes finalisticas de campo - podem ser expressos em
base de dados propria da area finalistica, com unidades de medida, abrangéncias ou recortes distintos
daqueles utilizados nos indicadores orgamentarios. Nessas hipoteses, o texto explicita a origem gerencial da
informacgdo, a fim de preservar o conteudo material do relatério original sem comprometer a clareza
interpretativa.

3. SINTESE EXECUTIVA DO EXERCICIO

No exercicio de 2025, o IDENE concentrou sua atuacdo em agbes de seguranca hidrica,
desenvolvimento rural, inclusao produtiva, fortalecimento da agricultura familiar, apoio a geragéo de renda e



seguranga alimentar, além de assegurar a manutencdo da estrutura administrativa necessaria ao
funcionamento da autarquia.

Embora parte significativa dos recursos inicialmente previstos em convénios federais, termos de
cooperagao e emendas parlamentares nao tenha se concretizado ao longo do exercicio, o Instituto recebeu
aportes extraordinarios do Governo de Minas Gerais e utilizou, em hipoteses especificas, saldos e recursos
orcamentarios de exercicios anteriores, o que permitiu preservar entregas consideradas estratégicas.

As entregas mais relevantes envolveram a distribuicdo de materiais e equipamentos de apoio a
seguranga hidrica, a instalagdo de infraestrutura hidrica de pequeno porte, a execugao de agdes vinculadas
ao Projeto Hidroagricola de Jequitai, a continuidade do PAA-Leite, a implantacdo do Programa Leite para
Primeira Infancia, a entrega de implementos agricolas e o apoio as feiras livres e a agdes de promogéo do
desenvolvimento socioecondmico regional.

Programa/Acao Produto Realizado fisico = Realizado financeiro Sintese gerencial

Trata-se de agdo com forte aderéncia a

056 | 1025 - Promogéo do finalidade institucional do IDENE,

Acesso a Equipamentos de . B voltada a mitigagédo da inseguranga
Material Adquirido e

Armazenagem e Distribuicdo de o . 7.917 R$ 16.009.718,99 hidrica por meio do fornecimento de
Distribuido (unidade)

Recursos Hidricos no Norte e bens e equipamentos de apoio ao

Nordeste de Minas Gerais armazenamento e a distribuicao de

agua.

Embora a execugdo tenha ficado

~ aquém da meta PPAG, a justificativa
056 | 1028 - Promogéo de

o . técnica é consistente e demonstra que
Infraestrutura Hidrica de Equipamento Instalado
) 13 R$ 1.510.240,92 os principais fatores restritivos foram
Pequeno Porte no Norte e (unidade) o
. . externos ou condicionantes de
Nordeste de Minas Gerais

implantagdo, e ndo mera auséncia de

planejamento ou execugéo.

A leitura adequada da agdo recomenda

distinguir a frustragéo do ingresso de

056 | 1095 - Implantagéo de Intervengdo Realizada
. i ) 3 R$ 5.052.694,15 recursos externos da execugao
Barragens Hidroagricolas (unidade) ]
efetivamente possivel com saldos e
suplementagdes ja disponiveis.
A acéo demonstra alta relevancia
124 | 4320 - Distribuigéo de social, pois articula seguranca alimentar
Leite Adquirido da Agricultura . . e nutricional com fortalecimento da
Leite Entregue (litro) 2.812.342 R$ 19.984.724,96
Familiar para Beneficiarios em agricultura familiar, promovendo
Inseguranga Alimentar simultaneamente prote¢édo social e
dinamizagao econdmica regional.
A acéo teve baixa execugéo financeira
124 | 4323 - Apoio as Feiras em razao da frustragdo de fontes
Livres para Ampliar a Geragao Iltem Entregue esperadas, mas preservou resultado
523 R$ 357.311,30
de Renda e Desenvolvimento (unidade) fisico relevante, o que reforca a
Econémico Local necessidade de leitura contextualizada
dos indicadores.
A acgéo evidencia forte sensibilidade a
124 | 4325 - Promogéao do convénios e emendas, razao pela qual
Desenvolvimento Produtor Beneficiado o desempenho fisico e financeiro
84 R$ 770.439,39
Socioeconémico do Norte e (produtor) precisa ser lido a luz do efetivo
Nordeste de Minas Gerais ingresso dos recursos e da maturagéo

dos instrumentos de parceria.




Programal/Acao Produto Realizado fisico  Realizado financeiro Sintese gerencial

A acdo é representativa da estratégia

124 | 4516 - Apoio & . o Acricol de apoio a base produtiva regional, mas
mplemento Agricola - i
Mecanizagéo da Produg&o c Ft) _: ) 52 R$ 4.864.018,50 seu desempenho financeiro mostra
ntregue (unidade N -
Agricola gue ( ) elevada dependéncia de convénios e
emendas.

B Lo A agéo assegura o funcionamento da
705 | 2500 - Assessoramento e Agéo de Apoio a ] )
estrutura meio da autarquia e o suporte

Gerenciamento de Politicas Gestao Institucional 54 R$ 2.861.699,11
" ) - indispensavel a execugao das politicas
Publicas Realizada (ag¢éo)
finalisticas.
705 | 7004 - Precatorios e Precatério / RPV Pago 0 RS 0,00 A nao execugao da agdo é compativel
Sentencgas Judiciais (unidade) ' com sua natureza contingencial.

4. DESCRIGAO DA EXECUGAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

Em atendimento as normas do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais aplicaveis a prestagao
de contas anual do exercicio de 2025, apresenta-se, a seguir, a descricdo da execugdo do programa de
trabalho previsto na Lei Orgamentaria Anual, com informagbes sobre os programas e agdes sob
responsabilidade do IDENE.

4.1 Programa 056 - Desenvolvimento da Infraestrutura do Norte e Nordeste de Minas
Gerais

O Programa 056 reune as agoes estruturantes relacionadas a infraestrutura hidrica e as intervengodes
voltadas a reducdo da vulnerabilidade associada a escassez de agua, contemplando a distribuicao de
materiais, a instalagdo de equipamentos, a implementacao de solug¢des hidricas de pequeno porte e as acdes
vinculadas ao Projeto Hidroagricola de Jequitai.

Acédo Orcamentaria 17.511.056.1025.0001 - Promocéao do Acesso a Equipamentos de Armazenagem e
Distribuicao de Recursos Hidricos no Norte e Nordeste de Minas Gerais

Produto: Material Adquirido e Distribuido (unidade)

Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial . Realizado Jan-Dez
autorizado Dez
Execucgao fisica 3.700 7.300 3.700 7.917
Execugao financeira R$ 7.454.532,00 R$ 17.646.609,86 R$ 7.454.532,00 R$ 16.009.718,99

Indicadores de desempenho fisico: 213,97% da meta PPAG; 108,45% da meta reprogramada; 213,97%
do programado para o exercicio.
Indicadores de desempenho financeiro: 214,76% do crédito inicial; 90,72% do crédito autorizado; 214,76%
do programado para o exercicio.

A agao apresentou desempenho fisico expressivamente superior a meta originalmente pactuada no
PPAG. O resultado decorre, em grande medida, da doacao de itens ja existentes em estoque, adquiridos em
exercicios anteriores, o que ampliou a capacidade de resposta da autarquia sem depender exclusivamente
de novas aquisicdes no exercicio.

Também contribuiram para o desempenho os recursos adicionais recebidos do Governo de Minas
Gerais no montante de R$ 9.900.000,00, que elevaram a execugdo orgcamentaria para além da previsdo
inicial constante da LOA 2025. Esses recursos ja se encontravam em execugao no encerramento do
exercicio, permanecendo em restos a pagar o valor de R$ 7.814.620,29, em razdo de entregas ainda
pendentes por parte dos fornecedores.



Na perspectiva das fontes externas, previa-se o ingresso de R$ 1.468.532,00 oriundos de recursos
federais; contudo, ndo houve manifestacdo conclusiva do Governo Federal quanto a formalizagdo dos
convénios, razao pela qual o valor nao foi disponibilizado ao Estado para execugao da politica publica.
Leitura gerencial: Trata-se de acdo com forte aderéncia a finalidade institucional do IDENE, voltada a
mitigacao da inseguranca hidrica por meio do fornecimento de bens e equipamentos de apoio ao
armazenamento e a distribuicdo de agua.

Acgao Orgamentaria 17.511.056.1028.0001 - Promocao de Infraestrutura Hidrica de Pequeno Porte no
Norte e Nordeste de Minas Gerais

Produto: Equipamento Instalado (unidade)

Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial . Realizado Jan-Dez
autorizado Dez
Execucao fisica 277 13 277 13
Execucéo financeira R$ 15.899.359,00 R$ 11.283.417,74 R$ 15.340.000,00 R$ 1.510.240,92

Indicadores de desempenho fisico: 4,69% da meta PPAG; 100,00% da meta reprogramada; 4,69% do
programado para o exercicio.
Indicadores de desempenho financeiro: 9,50% do crédito inicial; 13,38% do crédito autorizado; 9,85% do
programado para o exercicio.

Do montante inicialmente previsto na LOA para a agdo, R$ 2.122.236,95 referiam-se a despesas com
pessoal e beneficios, cuja operacionalizacdo se da pela central de pagamentos do Estado, néao
correspondendo, portanto, a margem discricionaria de execugdo material da agao pela unidade gestora.

Além disso, foi estimado o recebimento de R$ 13.356.000,00 por meio de Termos de Cooperagdo
junto ao Ministério Publico. Como a parceria nao foi formalizada, os recursos nao ingressaram no orgamento
do IDENE ao longo do exercicio.

Ressalte-se, por outro lado, a realizagdo de remanejamentos oriundos de outras agdes no valor de R$
772.596,22, destinados a execucgdo de politicas publicas correlatas. No que se refere a execucgao fisica, o
nao atendimento integral da meta originalmente prevista decorreu, segundo a area técnica, das condi¢des
climaticas adversas - especialmente no periodo chuvoso - e da auséncia de documentagdo obrigatdria
necessaria a instalagéo dos equipamentos.

Leitura gerencial: Embora a execugdo tenha ficado aquém da meta PPAG, a justificativa técnica é
consistente e demonstra que os principais fatores restritivos foram externos ou condicionantes de
implantacdo, e ndo mera auséncia de planejamento ou execugao.

Acdo Orgamentaria 20.544.056.1095.0001 - Implantagao de Barragens Hidroagricolas
Produto: Intervencao Realizada (unidade)

Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial Realizado Jan-Dez
autorizado Dez
Execugao fisica 1 4 1 3
Execucao financeira R$ 13.100.966,00 R$ 20.150.966,00 R$ 13.100.966,00 R$ 5.052.694,15

Indicadores de desempenho fisico: 300,00% da meta PPAG; 75,00% da meta reprogramada; 300,00% do
programado para o exercicio.
Indicadores de desempenho financeiro: 38,57% do crédito inicial; 25,07% do crédito autorizado; 38,57%
do programado para o exercicio.

Constava da LOA a previsdo de ingresso de R$ 13.099.966,00 provenientes da Companhia de



Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - CODEVASF. Entretanto, o convénio
permaneceu em fase de finalizagao e os recursos nao foram repassados ao longo do exercicio de 2025.

A despesa realizada decorreu de recursos ja disponiveis em conta, recebidos em exercicios
anteriores e suplementados em 2025, destinados ao pagamento de ag¢des vinculadas ao Programa de
Assisténcia Social do Projeto Hidroagricola de Jequitai.

Quanto a meta fisica, houve redugdo no quantitativo de decisdes judiciais para pagamento de
indenizacodes, fato que a area técnica relaciona a informacéao de finalizagcdo ou encerramento do instrumento
e a conclusao do Projeto Jequitai na forma entéo prevista.

Leitura gerencial: A leitura adequada da acdo recomenda distinguir a frustragdo do ingresso de recursos
externos da execucgao efetivamente possivel com saldos e suplementagdes ja disponiveis.

4.2 Programa 124 - Promogao do Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais

O Programa 124 concentra as agdes finalisticas de desenvolvimento econémico e social, com énfase
em seguranga alimentar, fortalecimento da agricultura familiar, inclusdo produtiva, apoio as feiras livres,
promogao de capacitagdes e suporte a mecanizagao da produgéo agricola.

Acao Orcamentaria 20.608.124.4320.0001 - Distribuicdo de Leite Adquirido da Agricultura Familiar
para Beneficiarios em Inseguranga Alimentar

Produto: Leite Entregue (litro)

Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial . Realizado Jan-Dez
autorizado Dez
Execucéo fisica 3.209.977 2.318.078 3.209.977 2.812.342
Execugao financeira R$ 14.194.909,00 R$ 24.853.006,74 R$ 14.194.909,00 R$ 19.984.724,96

Indicadores de desempenho fisico: 87,61% da meta PPAG; 121,32% da meta reprogramada; 87,61% do
programado para o exercicio.

Indicadores de desempenho financeiro: 140,79% do crédito inicial; 80,41% do crédito autorizado; 140,79%
do programado para o exercicio.

Para esta acdo, a LOA previa a liberacdo de R$ 14.122.669,00; contudo, o repasse ministerial
efetivamente realizado alcangou R$ 11.045.138,00. A manutengéo da politica publica em patamar expressivo
de execucgao tornou necessaria a utilizagao de recursos orgamentarios provenientes de exercicios anteriores
no valor de R$ 10.720.097,74.

Permaneceram inscritos em restos a pagar o montante de R$ 405.852,97, a ser executado em 2026.
Segundo a area técnica, os quantitativos de leite entregues seguiram o cronograma e a demanda
apresentada pelos municipios atendidos.

Além do recorte orgamentario da agdo, a execugao operacional consolidada da politica ao longo do
exercicio evidenciou a continuidade do PAA-Leite como programa de elevada relevancia social, com
aquisicao e distribuicdo, segundo os registros finalisticos da autarquia, de cerca de 6,5 milhdes de litros de
leite, beneficiando 71 municipios e 1.250 produtores cadastrados.

Leitura gerencial: A acdo demonstra alta relevancia social, pois articula seguranga alimentar e nutricional
com fortalecimento da agricultura familiar, promovendo simultaneamente protegcdo social e dinamizagao
econdmica regional.

Acédo Orgamentaria 20.608.124.4323.0001 - Apoio as Feiras Livres para Ampliar a Geragao de Renda e
Desenvolvimento Econdémico Local

Produto: Item Entregue (unidade)

Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial Realizado Jan-Dez

autorizado Dez




Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial Realizado Jan-Dez
autorizado Dez
Execugéo fisica 570 487 570 523
Execugao financeira R$ 1.355.000,00 R$ 1.211.371,30 R$ 1.355.000,00 R$ 357.311,30

Indicadores de desempenho fisico: 91,75% da meta PPAG; 107,39% da meta reprogramada; 91,75% do
programado para o exercicio.

Indicadores de desempenho financeiro: 26,37% do crédito inicial; 29,50% do crédito autorizado; 26,37%
do programado para o exercicio.

Previa-se o recebimento de recursos federais para a agdao; como os convénios federais ndo foram
celebrados em 2025, ndo houve o repasse de R$ 854.000,00. Também ndo foram repassados os R$
500.000,00 referentes a emendas parlamentares estaduais.

Houve, entretanto, aporte do préprio Governo de Minas Gerais no valor de R$ 315.371,30,
viabilizando a aquisi¢ao de itens para a execugao de politicas publicas voltadas as feiras livres. Conforme
informado, parte desses itens encontrava-se em processo de entrega ao IDENE ao fim do exercicio, com a
doagao prevista conforme cronograma subsequente.

Em relagdo a meta fisica, a autarquia registrou cumprimento substancial, sendo parte relevante dos
itens oriunda de aquisi¢coes realizadas no exercicio anterior.

Leitura gerencial: A agéo teve baixa execugao financeira em razdo da frustragdo de fontes esperadas, mas
preservou resultado fisico relevante, o que reforga a necessidade de leitura contextualizada dos indicadores.

Acao Orcamentaria 20.608.124.4325.0001 - Promocao do Desenvolvimento Socioecondémico do Norte
e Nordeste de Minas Gerais
Produto: Produtor Beneficiado (produtor)

Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial Realizado Jan-Dez

autorizado Dez
Execucao fisica 770 429 770 84

Execugéo financeira R$ 1.893.601,00 R$ 2.367.990,61 R$ 1.541.502,00 R$ 770.439,39

Indicadores de desempenho fisico: 10,91% da meta PPAG; 19,58% da meta reprogramada; 10,91% do
programado para o exercicio.

Indicadores de desempenho financeiro: 40,69% do crédito inicial; 32,54% do crédito autorizado; 49,98%
do programado para o exercicio.

Do valor de R$ 1.893.601,00 previsto na LOA, R$ 164.419,45 correspondiam a pagamento de
pessoal e beneficio de pessoal, operacionalizados fora da unidade gestora. Como nao foram celebrados
convénios federais, o valor previsto de R$ 576.502,00 n&o ingressou no orgamento do IDENE.

Quanto as emendas parlamentares, somente foi repassado o valor de R$ 150.000,00 dos R$
450.000,00 inicialmente previstos na LOA. Foram ainda recebidos recursos extras da SEGOV no valor de R$
121.430,42, ja executados e inscritos em restos a pagar, aguardando a entrega dos itens pelo fornecedor
para posterior doagao.

No campo das metas fisicas, as capacitagdes vinculadas ao Convénio n°® 909620 nao ocorreram em
razao do cronograma estabelecido pela assessoria do parlamentar responsavel. Também foi celebrado ao
final de 2024 outro convénio com o mesmo deputado, no valor de R$ 477.977,98, que permaneceu em
clausula suspensiva, sem ingresso de recursos no exercicio. No tocante a realizacdo de feiras, todas as
previstas no cronograma foram realizadas, tendo sido contemplados 84 expositores.



Leitura gerencial: A acdo evidencia forte sensibilidade a convénios e emendas, razdo pela qual o
desempenho fisico e financeiro precisa ser lido a luz do efetivo ingresso dos recursos e da maturagédo dos
instrumentos de parceria.

Acao Orcamentaria 20.608.124.4516.0001 - Apoio a Mecanizacao da Producéo Agricola

Produto: Implemento Agricola Entregue (unidade)

Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial . Realizado Jan-Dez
autorizado Dez
Execucgao fisica 70 10 70 52
Execugao financeira R$ 17.192.238,00 R$ 20.445.755,76 R$ 16.810.771,00 R$ 4.864.018,50

Indicadores de desempenho fisico: 74,29% da meta PPAG; 520,00% da meta reprogramada; 74,29% do
programado para o exercicio.

Indicadores de desempenho financeiro: 28,29% do crédito inicial; 23,79% do crédito autorizado; 28,93%
do programado para o exercicio.

Constava na LOA a previsdo de recebimento de R$ 17.192.238,00. Desse total, R$ 4.121.671,12
referiam-se a pessoal e beneficios, cuja operacionalizagdo ndo é realizada diretamente pelo érgdo. Nao
foram disponibilizados R$ 16.798.771,00, sendo R$ 14.940.771,00 referentes a convénios federais, R$
160.000,00 advindos de emendas de participagdo popular e R$ 1.710.000,00 de emendas parlamentares.

O ingresso efetivo de recursos decorreu de repasse extra do Governo de Minas Gerais para aquisi¢ao
de maquinarios no valor total de R$ 3.980.517,75. Dos valores recebidos, foram inscritos em restos a pagar
R$ 4.362.425,74, tendo o IDENE permanecido aguardando a entrega dos itens pelos fornecedores para
posterior doacio aos beneficiarios.

Apesar da limitagdo de ingressos externos, a agao registrou entrega fisica relevante de implementos
agricolas, reforgando o papel da autarquia no apoio a agricultura familiar e a mecanizagao da producgao rural.

Leitura gerencial: A acdo é representativa da estratégia de apoio a base produtiva regional, mas seu
desempenho financeiro mostra elevada dependéncia de convénios e emendas.

4.3 Programa 705 - Apoio as Politicas Publicas

O Programa 705 compreende as agbes de apoio a gestdo institucional e as obrigagdes judiciais,
assegurando o funcionamento da estrutura meio da autarquia e a cobertura de despesas cuja ocorréncia
depende de demanda especifica.

Acao Orcamentaria 20.122.705.2500.0001 - Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas

Produto: Agéo de Apoio a Gestao Institucional Realizada (agao)

Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial Realizado Jan-Dez
autorizado Dez
Execugao fisica 1 54 1 54
Execucao financeira R$ 15.690.874,00 R$ 10.653.935,90 R$ 6.953.772,00 R$ 2.861.699,11

Indicadores de desempenho fisico: 5400,00% da meta PPAG; 100,00% da meta reprogramada; 5400,00%
do programado para o exercicio.
Indicadores de desempenho financeiro: 18,24% do crédito inicial; 26,86% do crédito autorizado; 41,15%
do programado para o exercicio.

Do valor de R$ 15.690.874,00 previsto na LOA, R$ 7.523.575,68 referem-se a pagamento de pessoal
e beneficio de pessoal. Ndo foram disponibilizados os valores de emendas parlamentares no total de R$
1.000.000,00.



Ademais, foi necessario remanejar recursos desta acgdo, no valor de R$ 3.005.930,12, para outras
agdes, com a finalidade de pagamento de despesas de terceirizagao e atendimento de demandas prioritarias
de custeio.

A previsdo orcamentaria da acdo ndo se mostra superestimada quando observada a totalidade da
despesa de custeio da maquina publica: do valor disponivel de R$ 10.653.935,90, foram executados R$
10.385.274,79 em despesas empenhadas. Quanto a meta fisica, a unidade informa ter cumprido o previsto;
ainda assim, recomenda-se revisdo metodolégica do indicador em exercicios futuros, a fim de evitar
distor¢des percentuais demasiadamente elevadas.

Leitura gerencial: A agdo assegura o funcionamento da estrutura meio da autarquia e o suporte
indispensavel a execucao das politicas finalisticas.

Acdo Orgamentaria 28.846.705.7004.0001 - Precatérios e Sentengas Judiciais
Produto: Precatério / RPV Pago (unidade)

Reprogramado / Crédito Programado Jan-

Indicador PPAG / Crédito inicial . Realizado Jan-Dez
autorizado Dez
Execugao fisica 1 1 1 0
Execugéo financeira R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

Indicadores de desempenho fisico: 0,00% da meta PPAG; 0,00% da meta reprogramada; 0,00% do
programado para o exercicio.

Indicadores de desempenho financeiro: 0,00% do crédito inicial; 0,00% do crédito autorizado; 0,00% do
programado para o exercicio.

Nao houve precatdérios ou RPVs a serem pagos no exercicio de 2025.

Trata-se de dotacdo cuja execugdo depende de demanda judicial concreta; a inexisténcia de
execucao nao configura superestimacéao indevida, mas auséncia de necessidade material de pagamento no
periodo.

Leitura gerencial: A ndo execucao da agédo é compativel com sua natureza contingencial.

5. INFORMAGOES RELATIVAS A EXECUGAO DE DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES - DEA

As Despesas de Exercicios Anteriores - DEA - correspondem a obrigagdes reconhecidas em
exercicio distinto daquele em que deveriam ter sido empenhadas, observadas as hipdteses legais e
regulamentares aplicaveis. Sua andlise é relevante porque oferece indicativos sobre a qualidade do
planejamento orgamentario, a previsibilidade da despesa e a regularidade dos processos de execugao.

No &mbito do IDENE, o valor pago a titulo de DEA apresentou trajetéria de redugéo nos ultimos trés
exercicios, o que indica aprimoramento da gestdo orgcamentaria e financeira.

Variagao em relacao

Exercicio Valor pago . . Observagao gerencial
ao exercicio anterior

2023 R$ 14.389,72 - Ponto de comparagéo da série apresentada.
2024 R$ 6.709,70 -53,37% Reducéo expressiva em relagéo a 2023.
Nova redugéo, reforgando o aperfeicoamento do
2025 R$ 3.477,76 48,17% va recue ¢ perieie
planejamento.

Considerados os exercicios de 2023, 2024 e 2025, o total quitado a titulo de DEA perfaz R$



24.577,18.

Ao se comparar o montante executado em 2025 com o de 2024, observa-se redugao aproximada de
48,17% tanto na execugdo orcamentaria quanto no impacto financeiro das despesas classificadas como
DEA. Tal reducao evidencia o comprometimento da gestdo com o adequado planejamento orgcamentario, a
racionalizagdo dos gastos publicos, a melhoria da previsibilidade das despesas e o fortalecimento dos
principios da responsabilidade fiscal e da eficiéncia administrativa.

O detalhamento por empenho, natureza da despesa e credor consta do Anexo | deste relatorio.

6. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A andlise de resultados e desempenho da gestdo deve considerar que o IDENE atua em territdrio
amplo e heterogéneo, marcado por vulnerabilidades socioeconémicas e climaticas, o que impde a autarquia
a necessidade de combinar intervengdes de curto prazo voltadas ao atendimento de demandas urgentes com
estratégias estruturantes de desenvolvimento regional.

Em 2025, a gestao procurou concentrar esforgos nas atribui¢des centrais da autarquia, promovendo
alinhamento entre desenvolvimento sustentavel, redugdo das desigualdades e fortalecimento da capacidade
institucional de resposta as necessidades da populagao do Norte e Nordeste de Minas Gerais.

Seguranca hidrica e agricultura: ampliagdo das agbes de convivéncia com a seca, com aumento de
investimentos em infraestrutura de agua e apoio a produgao agricola.

Programa Leite para Primeira Infancia: implantagéo e consolidagéo da politica de distribuicao de leite para
familias em situagao de vulnerabilidade nos municipios da area de atuagéo do IDENE.

Economia popular e solidaria: fortalecimento da economia local por meio de apoio a feiras, entrega de
equipamentos, participagdo em eventos e estimulo a comercializagdo de produtos da agricultura familiar, do
artesanato e de pequenos empreendedores.

Integragao regional: articulagao institucional com a Sudene, com vistas a ampliagdo do alcance de politicas
de desenvolvimento regional e a inclus&o de mais de 80 municipios mineiros em sua area de atuagao.

Gestao e resultados: utilizagdo do Acordo de Resultados como instrumento de alinhamento das metas
institucionais ao planejamento estratégico do Governo de Minas Gerais.

Desenvolvimento social e rural: fortalecimento da infraestrutura social e econémica, apoio a agricultura
familiar e agdes voltadas ao enfrentamento da pobreza rural.

Destacam-se, no exercicio, as doacgdes de 7.992 caixas d'agua, 43.339 tubos de diferentes diametros,
331 implementos agricolas, 40 barracas, 413 balangas e 61 jalecos, além da instalagéo de 9 kits fotovoltaicos
e da execugao de 8 Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua.

No ambito do Projeto Hidroagricola de Jequitai, o Instituto deu continuidade as agbes relativas ao
Plano de Assisténcia Social e as desapropriagcdes da area da Barragem |. Por cautela metodolégica, os
dados posteriores a 31 de dezembro de 2025 sao tratados em sec¢ao propria de fatos subsequentes.

Também merece registro o Programa Capacita Minas Rural, que promove capacitagbes tematicas em
cadeias produtivas relevantes para a regido, como queijo artesanal, apicultura, fruticultura e agricultura
irrigada, direcionadas a pequenos produtores rurais.

Na politica de seguranga alimentar, manteve-se a execugdo do PAA-Leite, programa voltado ao
abastecimento alimentar de familias em situagdo de vulnerabilidade e ao incentivo a produgéo leiteira pela
agricultura familiar. Conforme os registros finalisticos da autarquia, foram adquiridos e distribuidos 6,5
milhdes de litros de leite, beneficiando 71 municipios e contando com 1.250 produtores cadastrados.

No mesmo eixo, foi implantado o Programa Leite para Primeira Infancia - LPI -, concebido como



politica de seguranca alimentar que articula nutricdo infantil e fortalecimento do homem do campo. Segundo
os registros da area finalistica, foram adquiridos e distribuidos 972.179 litros de leite, beneficiando 98
municipios, 20.000 familias e 282 produtores cadastrados.

No tocante as agbes da area meio, destaca-se o trabalho da Diretoria de Planejamento, Gestao e
Financas, por meio da Geréncia de Logistica e Aquisicbes e do Setor de Patrimbénio, com avangos na
regularizagdo patrimonial, baixa de bens, doacdo de materiais e preparagéo da regularizagéo de iméveis.

No tocante a regularizagao patrimonial e de bens, merecem destaque os seguintes avancgos:

- Baixa de 407 itens adquiridos ha mais de 15 anos, reclassificados como materiais de consumo;

- Baixa de 45 itens adquiridos com recursos do PCPR;

- Baixa e doacao de 490 bens patrimoniais vinculados a convénios antigos, para regularizacdo do patriménio;

- Formalizagdo da doagao, para o Estado de Minas Gerais, de 1.392 bens adquiridos com recursos dos
convénios n° 23/2003, 56/2003, 54/2007 e 414/2007, celebrados com o MDS, com continuidade das
tratativas relativas ao restante dos materiais e aos desdobramentos da doagdo ao convenente;

- Autorizagdo do MIRD para doagao dos bens adquiridos com recursos dos convénios mencionados;

- Doacgéo de 333 bens adquiridos com recursos de convénio celebrado com o MAPA,;

- Contratagdo da empresa MGI para regularizagdo de 10 iméveis oriundos da CODEVALE, com contrato
firmado em fevereiro de 2026.

Area/ eixo Resultado do exercicio

oo Doacéo de 7.992 caixas d'agua, 43.339 tubos, instalagédo de 9 kits fotovoltaicos e execugéo
Seguranga hidrica . o . i
de 8 Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua.

Agricultura e producao Entrega de 331 implementos agricolas e apoio & mecanizagéo da produgéo agricola.
Feiras livres e economia Entrega de 40 barracas, 413 balangas e 61 jalecos; participagdo em feiras e eventos; apoio
local a expositores e pequenos produtores.

Continuidade do PAA-Leite, com execugdo orgcamentaria da acdo 4320 e registro

Seguranca alimentar operacional consolidado de cerca de 6,5 milhdes de litros distribuidos.

. Implantagao do Leite para Primeira Infancia, com distribuicdo de 972.179 litros de leite, em
Primeira infancia ) . o
atendimento a 20.000 familias e 98 municipios.

Baixas, doagdes, regularizagbes e preparagao de medidas para regularizagdo de iméveis

Gestao patrimonial ]
oriundos da CODEVALE.

7. SITUACAO ORGCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

O balanco contabil do exercicio de 2025 evidencia reducdo do ativo total em relacdo a 2024,
passando de R$ 150.935.207,08 para R$ 139.410.500,82, o que representa variagdo negativa de 7,64%. O
ativo circulante recuou 3,07%, enquanto o ativo nao circulante diminuiu 16,18%.

No passivo, observou-se aumento de 21,14% no passivo circulante e de 36,74% no passivo nao
circulante. O patriménio liquido, por sua vez, reduziu-se 7,92% no periodo, resultado que a area técnica
relaciona principalmente a baixa de bens imdveis decorrentes de doagao.

A leitura desses dados deve ser realizada em conjunto com os demonstrativos contabeis e notas
explicativas da autarquia, evitando conclusdes simplificadas baseadas apenas na variagdo nominal dos
saldos. O comportamento patrimonial do exercicio reflete, entre outros fatores, baixas, doagoes,
regularizagdes patrimoniais e a propria dindmica de execucgéo das politicas publicas da entidade.

Grupo contabil 2025 2024 Variagao 2025/2024
1.1 Ativo Circulante R$ 95.353.223,94 R$ 98.372.235,57 -3,07%

1.2 Ativo N&o Circulante R$ 44.057.276,88 R$ 52.562.971,51 -16,18%




1. Total do Ativo R$ 139.410.500,82 R$ 150.935.207,08 -7,64%
2.1 Passivo Circulante R$ 1.792.706,74 R$ 1.479.828,45 +21,14%
2.2 Passivo Nao Circulante R$ 10.253,74 R$ 7.498,63 +36,74%
2.3 Patriménio Liquido R$ 137.607.540,34 R$ 149.447.880,00 -7,92%
2. Total Passivo + PL R$ 139.410.500,82 R$ 150.935.207,08 -7,64%

A luz do balango apresentado, a principal mensagem gerencial do exercicio é a de que a autarquia
manteve sua atuacado finalistica ao mesmo tempo em que realizou baixas, doagdes e regularizagdes
patrimoniais que repercutiram na composicdo do ativo e do patrimbnio liquido. A interpretacao dos saldos
patrimoniais deve, portanto, ser conjugada com as notas explicativas e com a leitura das politicas
efetivamente executadas.

8. CONTROLE INTERNO, GOVERNANGCA, CONFORMIDADE E TRANSPARENCIA

A elaboragdo do presente relatério observou as rotinas de controle interno, acompanhamento da
execugao orgamentaria, registro contabil, gestdo patrimonial e supervisdo administrativa existentes no ambito
da autarquia.

No sistema constitucional mineiro, a prestacao de contas anual ndo se limita a apresentacado de
demonstrativos contabeis. Ela pressupde evidéncia de legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e
aderéncia dos atos de gestado a finalidade publica. Nessa perspectiva, o presente texto procurou apresentar
ndo apenas numeros, mas também a leitura gerencial dos resultados, das limitagdes enfrentadas e dos
fatores que influenciaram a execugao.

Recomenda-se que, para a formalizagao definitiva da prestagdo de contas, este relatério seja
acompanhado dos demais documentos exigidos pelo TCEMG, inclusive do relatério e do parecer conclusivo
do orgao central do sistema de controle interno, dos demonstrativos contabeis, das pegas complementares
exigidas na remessa via e-TCE e das manifestagdes das instancias internas competentes.

9. FATOS SUBSEQUENTES AO ENCERRAMENTO DO EXERCICIO

Apds o encerramento do exercicio de 2025, o IDENE deu continuidade a providéncias relacionadas a
politicas publicas ja em curso. No ambito do Projeto Hidroagricola de Jequitai, até marco de 2026 foram
efetuados 161 pagamentos de desapropriacao, realizadas 129 imissdes de posse e registradas 58 sentengas
procedentes.

Também em fevereiro de 2026 foi firmado contrato com a MGI para regularizagédo de 10 iméveis
oriundos da CODEVALE. Tais eventos sdo aqui registrados exclusivamente como fatos subsequentes, sem
alteracao das informagdes relativas a execugao do exercicio de 2025.

10. CONCLUSAO

O exercicio de 2025 foi marcado por avangos relevantes no planejamento orgamentario do IDENE,
pela melhor priorizacdo dos recursos em favor da area finalistica e pela manutengéo de entregas importantes
previstas no PPAG 2024-2027, mesmo em cenario de frustragédo parcial de receitas originalmente estimadas.

A analise da execugao do programa de trabalho demonstra que a autarquia conseguiu preservar e,
em alguns casos, ampliar resultados em seguranca hidrica, seguranga alimentar,

apoio a produgao agricola, feiras livres e inclusdo produtiva, com destaque para a distribuicao de materiais



hidricos, a entrega de implementos agricolas, a continuidade do PAA-Leite e a implantacdo do Leite para
Primeira Infancia.

Na area meio, a gestdo também avangou na regularizagao patrimonial, na redugcédo das Despesas de
Exercicios Anteriores e na organizagao de seus processos de apoio, contribuindo para maior previsibilidade
administrativa e melhor qualidade da gestdo interna.

Permanece, contudo, o desafio de reduzir a dependéncia de recursos externos cuja formalizagdo ou
repasse nao se concretizam no ritmo inicialmente previsto, especialmente em convénios e emendas. O
fortalecimento do planejamento da captagao de recursos, da priorizagéo das execugdes e da qualificagdo dos
indicadores gerenciais continua sendo essencial para o aperfeigoamento institucional.

Em sintese, a prestacdo de contas de 2025 revela uma gestdo comprometida com a execugéo
finalistica, com a racionalizagdo do gasto publico, com a transparéncia e com a promocado do
desenvolvimento econdmico e social do Norte e Nordeste de Minas Gerais.

ANEXOS

Os anexos a seguir reunem informagdes analiticas mantidas do relatério-base e complementam os
quadros gerenciais apresentados no corpo principal, sem prejuizo dos demonstrativos contabeis, pareceres e
demais pecgas que devam instruir a prestacédo de contas anual.

ANEXO | - COMPOSIGAO DAS DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - DEA

Quadros analiticos por exercicio, preservando as informagdes constantes do relatério-base.

Exercicio de 2023

Empenho Elemento Descrigao CNPJI/CPF Credor Empenhado Liquidado

Despesas de

Exercicios Folha de Pagamento de R$

6 9201 999.999.999/99 R$ 12.430,95 R$ 12.430,95
Anteriores - Pessoal 12.430,95
Pessoal

Companhia de
Despesas de

Exercicios 16.636.540/0001-
43 9202 . Informacéo do Estado R$ 2.009,00 R$ 2.009,00 R$ 1.958,77
Anteriores - 04

Tecnologia da

de Minas Gerais -
Outras Despesas

PRODEMGE
. R$
TOTAL DO EXERCICIO R$ 14.389,72 R$ 14.389,72
14.389,72
Exercicio de 2024
Empenho Elemento Descricao CNPJ/CPF Credor Empenhado Liquidado Pago
Despesas de
Exercicios Folha de Pagamento de
10 9201 999.999.999/99 R$ 4.742,47 R$ 4.742,47 R$ 4.742,47
Anteriores - Pessoal
Pessoal
Despesas de
Exercicios Folha de Pagamento de
20 9201 999.999.999/99 R$ 465,39 R$ 465,39 R$ 465,39
Anteriores - Pessoal
Pessoal




Despesas de
Exercicios Folha de Pagamento de

103 9201 999.999.999/99 9 R§ 1.256,27 | R$125627 | R$ 125627
Anteriores - Pessoal
Pessoal
Despesas de
Exercicios 01.017.250/0001- Voetur Turismo e

231 9202 R$ 245,57 R$ 245,57 R$ 245,57
Anteriores - 05 Representagbes Ltda.
Qutras Despesas

TOTAL DO EXERCICIO R$ 6.709,70 R$ 6.709,70 R$ 6.709,70

Exercicio de 2025

Empenho Elemento Descrigao CNPJ/CPF Credor Empenhado Liquidado Pago
Despesas de
Exercicios Folha de Pagamento

7 9201 999.999.999/99 R$ 960,49 R$ 960,49 R$ 960,49
Anteriores - de Pessoal
Pessoal
Despesas de
Exercicios Folha de Pagamento

13 9201 999.999.999/99 R$ 1.093,29 R$ 1.093,29 R$ 1.093,29
Anteriores - de Pessoal
Pessoal
Despesas de
Exercicios Folha de Pagamento

37 9201 999.999.999/99 R$ 868,63 R$ 868,63 R$ 868,63
Anteriores - de Pessoal
Pessoal
Despesas de o

Associacdo dos

Exercicios 048.173.647.0001- )

168 9202 Produtores de Leite da | R$ 555,35 R$ 555,35 R$ 555,35
Anteriores - 41

Bacia do Pacui

Outras Despesas

TOTAL DO EXERCICIO R$ 3.477,76 R$ 3.477,76 R$ 3.477,76

ANEXO Il - BALANGO CONTABIL SINTETICO E LEITURA ANALITICA

O quadro a seguir reproduz, em formato textual, a sintese do balango contabil de encerramento de
2025, acompanhada de observagdes gerenciais extraidas do material-base.

Descrigao Exercicio 2025 Exercicio 2024 Variagao
1.1 Ativo Circulante R$ 95.353.223,94 R$ 98.372.235,57 -3,07%
1.2 Ativo Nao Circulante R$ 44.057.276,88 R$ 52.562.971,51 -16,18%
1. Total do Ativo R$ 139.410.500,82 R$ 150.935.207,08 -7,64%
2.1 Passivo Circulante R$ 1.792.706,74 R$ 1.479.828,45 +21,14%
2.2 Passivo N&o Circulante R$ 10.253,74 R$ 7.498,63 +36,74%
2.3 Patriménio Liquido R$ 137.607.540,34 R$ 149.447.880,00 -7,92%
2. Total Passivo + PL R$ 139.410.500,82 R$ 150.935.207,08 -7,64%

Principais pontos analisados:

- O total do ativo apresentou queda de 7,64%, passando de R$ 150.935.207,08 em 2024 para R$
139.410.500,82 em 2025.

- O ativo circulante também recuou 3,07%, reduzindo os saldos disponiveis para realizacdo imediata e de

curto prazo.

- O passivo circulante apresentou aumento de 21,14%, indicando maior obrigacdo de curto prazo no



encerramento do exercicio.

- O patrimdnio liquido reduziu-se 7,92%, impactado principalmente pela baixa de bens iméveis decorrentes
de doacéo.

- A reducao do total do passivo mais patriménio liquido reflete a diminuigdo do ativo total no periodo.

ANEXO Il - QUADRO CONSOLIDADO DA EXECUGAO FiSICO-FINANCEIRA DAS AGOES

_ . . . . . % crédito
Programa Acéo Produto Realizado fisico % meta PPAG  Realizado financeiro -
inicia

Material Adquirido e

056 1025 7.917 213,97% R$ 16.009.718,99 214,76%
Distribuido (unidade)
Equipamento Instalado

056 1028 13 4,69% R$ 1.510.240,92 9,50%
(unidade)
Intervengao Realizada

056 1095 3 300,00% R$ 5.052.694,15 38,57%
(unidade)

124 4320 Leite Entregue (litro) 2.812.342 87,61% R$ 19.984.724,96 140,79%

124 4323 Item Entregue (unidade) 523 91,75% R$ 357.311,30 26,37%
Produtor Beneficiado

124 4325 84 10,91% R$ 770.439,39 40,69%
(produtor)
Implemento Agricola Entregue

124 4516 52 74,29% R$ 4.864.018,50 28,29%
(unidade)
Acdo de Apoio a Gestao

705 2500 54 5400,00% R$ 2.861.699,11 18,24%
Institucional Realizada (ag&o)
Precatério / RPV Pago

705 7004 0 0,00% R$ 0,00 0,00%
(unidade)

ANEXO IV - DESPESA ORGAMENTARIA DO EXERCICIO POR NATUREZA DE DESPESA

By

Quadros analiticos preservados para dar suporte técnico a leitura da execucdo das acdes
orcamentarias.

17.511.056.1025.0001 - Promogao do Acesso a Equipamentos de Armazenagem e Distribuigcao de
Recursos Hidricos no Norte e Nordeste de Minas Gerais

Natureza de despesa Fonte / procedéncia IAG Despesa empenhada Despesa realizada
339032 10.8 0 R$ 4.083.495,48 R$ 4.083.495,48
339032 15.1 0 R$ 6.596.249,25 R$ 6.596.249,25
339032 711 0 R$ 3.282.908,12 R$ 3.282.908,12
339037 71.1 0 R$ 2.047.066,14 R$ 2.047.066,14
TOTAL R$ 16.009.718,99 R$ 16.009.718,99

17.511.056.1028.0001 - Promogao de Infraestrutura Hidrica de Pequeno Porte no Norte e Nordeste de Minas

Gerais
Natureza de despesa Fonte / procedéncia IAG Despesa empenhada Despesa realizada
319007 711 0 R$ 14.848,32 -
319011 711 0 R$ 1.383.772,46 -
319013 711 0 R$ 131.592,67 -
319092 711 0 R$ 960,49 -
319113 711 0 R$ 195.319,76 -
339014 711 0 R$ 5.215,09 R$ 5.215,09
339037 711 0 R$ 365.783,47 R$ 365.783,47




339040 711 0 R$ 18.972,00 R$ 18.972,00
339046 7.7 0 R$ 362.611,75 -

339049 7.7 0 R$ 33.131,50 -

449052 15.1 0 R$ 534.644,70 R$ 534.644,70
449052 711 0 R$ 585.625,66 R$ 585.625,66
TOTAL R$ 1.510.240,92 R$ 1.510.240,92

20.544.056.1095.0001 - Implantacao de Barragens Hidroagricolas

Natureza de despesa Fonte / procedéncia IAG Despesa empenhada Despesa realizada
339014 10.3 0 R$ 14.712,63 R$ 14.712,63
339039 10.3 0 R$ 4.950.000,00 R$ 4.950.000,00
339039 241 0 R$ 41.180,00 R$ 41.180,00
339036 711 0 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
449061 241 0 R$ 45.801,52 R$ 45.801,52
TOTAL R$ 5.052.694,15 R$ 5.052.694,15

20.608.124.4320.0001 - Distribuicéo de Leite Adquirido da Agricultura Familiar para Beneficiarios em

Insegurancga Alimentar

Natureza de despesa Fonte / procedéncia IAG Despesa empenhada Despesa realizada
339032 10.3 0 R$ 3.100.651,40 R$ 3.100.651,40
339093 10.3 0 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
339032 241 0 R$ 16.631.911,25 R$ 16.631.911,25
339092 241 0 R$ 555,35 R$ 555,35
339093 241 0 R$ 42.000,00 R$ 42.000,00
339014 711 0 R$ 9.606,96 R$ 9.606,96
TOTAL R$ 19.984.724,96 R$ 19.984.724,96

20.608.124.4323.0001 - Apoio as Feiras Livres para Ampliar a Geragao de Renda e Desenvolvimento
Econémico Local

Natureza de despesa

Fonte / procedéncia

IAG

Despesa empenhada

Despesa realizada

339032 15.1 0 R$ 315.371,30 R$ 315.371,30
339032 711 0 R$ 41.940,00 R$ 41.940,00
TOTAL R$ 357.311,30 R$ 357.311,30

20.608.124.4325.0001 - Promogao do Desenvolvimento Socioeconémico do Norte e Nordeste de Minas

Gerais
Natureza de despesa Fonte / procedéncia IAG Despesa empenhada Despesa realizada

319011 711 0 R$ 98.417,97 -

319013 711 0 R$ 22.960,33 -

319092 711 0 R$ 1.093,29 -

339032 10.8 0 R$ 148.924,10 R$ 148.924,10
339032 15.1 0 R$ 121.430,42 R$ 121.430,42
339014 711 0 R$ 29.266,80 R$ 29.266,80

339033 711 0 R$ 20.678,50 R$ 20.678,50

339039 711 0 R$ 345.314,85 R$ 345.314,85




339046 AN 0 R$ 37.198,36 -
339049 7.7 0 R$ 4.749,50 -
449052 711 0 R$ 104.824,72 R$ 104.824,72
TOTAL R$ 770.439,39 R$ 770.439,39

20.608.124.4516.0001 - Apoio a Mecanizagao da Producao Agricola

Natureza de despesa Fonte / procedéncia IAG Despesa empenhada Despesa realizada

319011 711 0 R$ 4.010.982,05 -

319013 711 0 R$ 20.992,92 -

319113 711 0 R$ 37.361,10 -

339019 71.7 0 R$ 4.266,10 -

339046 7.7 0 R$ 43.928,95 -

339049 71.7 0 R$ 4.140,00 -

449052 151 0 R$ 3.884.927,76 R$ 3.884.927,76
449052 711 0 R$ 979.090,74 R$ 979.090,74
TOTAL R$ 4.864.018,50 R$ 4.864.018,50

20.122.705.2500.0001 - Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas

Natureza de despesa Fonte / procedéncia IAG Despesa empenhada Despesa realizada
319007 711 0 R$ 11.847,28 -
319011 711 0 R$ 4.645.013,99 -
319013 71.1 0 R$ 329.765,86 -
319092 711 0 R$ 868,63 -
319094 711 0 R$ 19,13 -
319113 711 0 R$ 1.146.801,97 -
339014 711 0 R$ 120.849,84 R$ 120.849,84
339030 711 0 R$ 89.129,93 R$ 89.129,93
339033 711 0 R$ 81.238,10 R$ 81.238,10
339036 711 0 R$ 85.041,98 R$ 85.041,98
339037 711 0 R$ 706.227,75 R$ 706.227,75
339039 711 0 R$ 1.094.281,36 R$ 1.094.281,36
339040 711 0 R$ 341.933,03 R$ 341.933,03
339047 711 0 R$ 279.344,90 R$ 279.344,90
339046 7.7 0 R$ 1.325.284,32 -
339049 717 0 R$ 63.974,50 -
449052 711 0 R$ 63.652,22 R$ 63.652,22
TOTAL R$ 2.861.699,11 R$ 2.861.699,11

28.846.705.7004.0001 - Precatérios e Sentencgas Judiciais

Nao houve execugao por natureza de despesa para a agédo no exercicio de 2025.

Henrique Oliveira Carvalho
Diretor-Geral

Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais
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