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Aos vinte e três dias do mês de março de dois mil e vinte e seis, reuniram-se os membros do Conselho de Administração do
Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (Idene), para a realização da 1ª Reunião Ordinária do exercício de 2026.

A reunião ocorreu em formato híbrido, com participação por meio da plataforma Microsoft Teams, e contou com a presença dos
seguintes conselheiros: Rodrigo Ferreira Matias, Secretário Adjunto da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão e Presidente Suplente do
Conselho de Administração do Idene; Henrique Oliveira Carvalho, Diretor-Geral do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas
Gerais e Secretário Executivo do Conselho de Administração do Idene; Luciana Silva Melo, Conselheira representante da Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes); Tadeu Barbosa de Oliveira, Prefeito de Araçuaí e Conselheiro representante da Associação dos Municípios da
Microrregião do Médio Jequitinhonha (AMEJE); Leonardo Lima Vasconcelos, Conselheiro representante da Federação das Indústrias do Estado de
Minas Gerais (Fiemg); e Ronaldo Soares Mota Dias, Conselheiro representante da Associação dos Municípios da Área Mineira da Sudene
(AMAMS).

Registrou-se a ausência do Conselheiro Rafael Augusto França Oliveira Machado, representante da Associação dos Municípios da
Microregião do Médio Rio Doce (ARDOCE), em razão de convocação urgente para outra reunião. Registrou-se, ainda, que, em razão do atraso na
publicação dos representantes dos servidores do Idene, estes não puderam participar da presente reunião.

Também estiveram presentes, na condição de convidados e acompanhando os trabalhos, os seguintes servidores do Idene: Júnior
César Batista de Almeida, Chefe de Gabinete; Ludmila Scorsulini Peres, Diretora de Planejamento, Gestão e Finanças; Virgínia Brito de Carvalho,
Diretora Técnica; André Oliveira Serretti, Assessor do Gabinete; Thiago da Silva Leite Leal, Controlador Seccional; e Vanúsia Duarte Cintra,
Assessora de Comunicação.

Aberta a reunião, Henrique Oliveira Carvalho, Diretor-Geral do Idene e Secretário Executivo do Conselho de Administração,
cumprimentou os presentes e passou a palavra ao Presidente Suplente, Rodrigo Ferreira Matias, que também saudou os participantes e, em
seguida, devolveu a palavra ao Secretário Executivo para o início da pauta.

Retomando a palavra, Henrique Oliveira Carvalho apresentou o cenário orçamentário do Instituto, informando que, no exercício de
2024, o orçamento foi de R$ 19.084.837,14; em 2025, de R$ 30.340.157,81; e, para 2026, de R$ 24.764.423,00. Destacou que, de 2024 para 2025,
houve aumento de 45,74% nos recursos recebidos. Ressaltou, ainda, que, em 2025, houve maior disponibilidade de recursos orçamentários, o que
possibilitou maior aderência entre o orçamento e a realidade de execução, contribuindo para o aprimoramento da previsibilidade, da organização
dos processos e da qualidade dos serviços administrativos. Quanto ao exercício de 2026, esclareceu que a previsão de recebimento corresponde a
aproximadamente 80% dos recursos recebidos em 2025, em razão das limitações de execução impostas pelo ano eleitoral, sem prejuízo da
possibilidade de recebimento de recursos oriundos de emendas parlamentares, aportes extraordinários da SEGOV ou remanejamentos de outros
órgãos.

Na sequência, foram apresentadas as despesas empenhadas nos exercícios de 2024 e 2025, destacando-se a redução dos recursos
do Tesouro em aproximadamente R$ 10,8 milhões, o expressivo acréscimo nas emendas estaduais, da ordem de 850%, e a manutenção, sem
alterações significativas, dos recursos federais, especialmente em relação aos projetos continuados Barragem de Jequitaí e PAA Leite.

No tocante à execução das políticas públicas e à distinção entre área-fim e área-meio, foi esclarecido que houve adequação do
contrato firmado com a MGS, de modo que a área finalística passou a consumir orçamento próprio, o que resultou em reordenação e melhor
precisão na alocação das despesas conforme a respectiva área de atuação. Foi ressaltado que houve aumento no contrato com a MGS,
compensado pela redução dos valores executados em outros contratos.

Em relação às ações de regularização patrimonial, foi informado que o Instituto permanece em articulação com o Governo Federal,
por meio do Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional e do Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate
à Fome, com vistas à regularização dos bens remanescentes. Como resultado desse esforço, foram regularizados, por baixa patrimonial, 938 itens,
sendo 488 por doação, 45 por extravio e 405 por reclassificação.

Quanto às entradas patrimoniais, informou-se que estas se concentram na Diretoria Técnica, em razão da aquisição de bens
destinados à doação, totalizando 555 itens. Registrou-se, ainda, a realização de 422 reclassificações, referentes a bens oriundos do Ministério do
Desenvolvimento Social, bem como doações provenientes do BIRD e do MIRD. A carga patrimonial total do Instituto corresponde a 4.832 bens,
sendo a maior parte oriunda do Ministério do Desenvolvimento Social, já inserida em processo de regularização.

Em seguida, foi apresentada a relação de imóveis identificados no âmbito do contrato celebrado com a MGI, para fins de
regularização, a saber: 1) Berilo – lote de 1.080 m²; 2) Berilo – lote de 450 m²; 3) Francisco Badaró – lote de 750 m²; 4) Itaobim – lote de 150 m²; 5)
Malacacheta – lote de 2.400 m²; 6) Novo Cruzeiro – lote de 1.000 m²; 7) Novo Cruzeiro – lote de 1.000 m²; 8) Setubinha – lote de 2.400 m²; 9)
Turmalina – lote de 600 m²; e 10) Turmalina – lote de 1.562,50 m².

Sobre o tema, foi solicitada a anuência dos conselheiros para a alienação dos referidos imóveis, destacando-se que a medida
poderá viabilizar reforma em prédio público ou a aquisição de imóvel mais adequado à atuação do Idene. Esclareceu-se, ainda, que o Instituto
atualmente mantém imóveis locados em quase todas as suas regionais, razão pela qual a alienação dos bens identificados constitui medida
relevante para a racionalização administrativa.

No que diz respeito à execução financeira, informou-se que, em 2025, houve aumento expressivo em relação a 2024, da ordem de
850%, em virtude, principalmente, das execuções de emendas parlamentares.

Quanto ao balanço patrimonial, registrou-se redução tanto no ativo circulante quanto no ativo não circulante, em razão das ações
de regularização patrimonial. Também foi apontado aumento do passivo circulante, decorrente da ampliação das obrigações de curto prazo.
Esclareceu-se, contudo, que o Instituto mantém capacidade de fazer frente às suas despesas, não se encontrando em situação de endividamento.
Ressaltou-se, por fim, que o relatório escrito anteriormente encaminhado aos conselheiros permanece disponível para consulta e
aprofundamento das informações apresentadas.
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No âmbito da logística e aquisições, foi destacado o aumento das atas de registro de preços, com o objetivo de possibilitar
aquisições mais céleres a partir da disponibilidade de recursos. Informou-se que, em 2025, houve aumento de 60,7% nos processos de compras,
272% no número de contratos novos e 100% no quantitativo de atas de registro de preços disponíveis para aquisição.

No tocante à área finalística, foram destacadas como principais frentes de atuação do Idene: Segurança Hídrica e Agricultura;
Programa Leite para Primeira Infância; Economia Popular Solidária; Integração Regional; Gestão e Resultados; e Desenvolvimento Social e Rural.

Foi também apresentada a área de abrangência institucional do Idene, composta por 265 municípios, com sobreposição parcial em
relação à área de atuação da Sudene, acrescida dos municípios do Semiárido Mineiro.

Na temática de segurança hídrica, destacou-se a importância das entregas dos kits fotovoltaicos, especialmente para atendimento
às regiões em que a energização é mais problemática ou ainda inexistente. Informou-se que, em 2025, foram entregues 7.917 unidades de caixas
d’água de 500 e 1.000 litros; 64 unidades de caixas de 10.000 litros; e 11 unidades de caixas de 15.000 litros. Registrou-se, ainda, que existem 8
Sistemas Simplificados de Abastecimento de Água (SSA) em execução, todos com previsão de instalação de kit fotovoltaico, bem como que, em
2025, foram instaladas 9 unidades desses kits.

No âmbito das ações de desenvolvimento econômico, foi ressaltada a priorização da entrega dos kits feira. Como exemplo do
impacto da ação, relatou-se o depoimento de agricultor beneficiado, segundo o qual sua renda semanal aumentou em aproximadamente R$
400,00 a R$ 500,00 a partir da participação regular em feiras, com auxílio da balança para comercialização adequada dos produtos.

Quanto às entregas realizadas em 2025, foram mencionados os seguintes quantitativos: 413 balanças; 40 barracas; 61 jalecos; 3
plantadeiras; 3 tratores; 41 tratoritos; 5 roçadeiras; 65 kits de apicultura; 164 kits de irrigação; e 50 caixas plásticas.

Foi informado, ainda, que o Idene esteve presente em 9 feiras e eventos, com participação de 84 expositores, contribuindo para a
ampliação da divulgação e comercialização de seus produtos, a saber: na região de Montes Claros, 30ª FENICS, Expomontes e 32ª Festa do Pequi;
na região de Governador Valadares, Expoleste; na região do Vale do São Francisco, Fenevasf; na região do Vale do Jequitinhonha, Expovales; na
região de Novo Cruzeiro, 30º Festival da Cachaça; na região de Salinas, Festival Mundial da Cachaça; e na região de Taiobeiras, FERARP – Feira
Regional do Alto Rio Pardo.

Sobre o Programa PAA Leite, foi informado o atendimento a 71 municípios, com a distribuição de 6,5 milhões de litros de leite e o
cadastramento de 1.250 produtores para fornecimento de leite tipo C.

Em relação ao Programa Leite para a Primeira Infância (LPI), esclareceu-se que a iniciativa atende crianças de 2 a 6 anos de idade,
pertencentes a famílias chefiadas por mulheres, especialmente mães solo. Como resultados do programa, foram apresentados os seguintes
números: atendimento a 98 municípios, distribuição de 972.179 litros de leite, 20.000 famílias beneficiadas e 282 produtores cadastrados para
fornecimento de leite UHT.

Encerrada a apresentação, foi aberto espaço para manifestações, dúvidas e questionamentos, não tendo sido registrados
apontamentos adicionais pelos conselheiros.

 
Deliberações: 
1 - Aprovação do balanço de 2025 apresentado, o qual foi aprovado por unanimidade.
2 - Aprovação da alienação dos imóveis do Idene, a qual foi aprovada por unanimidade.
 
Nada mais havendo a tratar, o Secretário Executivo agradeceu a presença e a participação de todos, passando a palavra ao

Presidente Suplente do Conselho, que declarou encerrada a reunião.
Belo Horizonte, vinte e três de março de dois mil e vinte e seis, às 9h56, sendo a presente ata assinada pelos conselheiros

presentes.

 

Rodrigo Ferreira Matias

Secretário Adjunto de Estado de Planejamento e Gestão (SEPLAG)

Presidente Suplente do Conselho de Administração

 

 

Henrique Oliveira Carvalho

Diretor-Geral do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (Idene)

Secretário Executivo do Conselho de Administração

 

 

Tadeu Barbosa de Oliveira

Prefeito Municipal de Araçuaí/MG

Representante da Associação dos Municípios da Microrregião do Médio Jequitinhonha (AMEJE)

 

 

Luciana Silva Melo 

Representante da Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes)

 

 

Leonardo Lima Vasconcelos 

Representante da Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) 

 

 

Ronaldo Soares Mota Dias 
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Prefeito Municipal de São João da Lagoa/MG

Representante da Associação dos Municípios da Área Mineira da Sudene (AMAMS)
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