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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADQO?

Trata-se de documento de auditoria emitido em cumprimento as determinacdes do art. 10 da
Instrucdo Normativa n® 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14
de dezembro de 2011 (IN TCEMG n° 14/2011), bem como as disposicbes da Decisdo
Normativa TCEMG n° 01, de 24 de fevereiro de 2026 (DN TCEMG n° 01/2026), aplicaveis as
entidades ndo selecionadas para a constituicdo de processo de contas anuais para

julgamento.

POR QUE A CGE REALIZOU ESTE TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade compor a prestagdo de contas anual de 2025 do

responsavel pela entidade, atendendo ao disposto no Anexo IV da DN TCEMG n° 01/2026.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo das auditorias realizadas no exercicio de 2025, destacam-se as

seguintes conclusdes:

e Gestdo patrimonial e regularizacdo de bens: Foram identificadas oportunidades de
aprimoramento nos controles relacionados a gestao patrimonial, especialmente quanto a
regularizacdo de bens, conciliacdo de registros e fortalecimento dos procedimentos de
inventario, em linha com recomendacgfes anteriormente expedidas pelos 6rgdos de
controle. Verificou-se, ainda, evolucdo na formalizacdo de processos e rotinas
administrativas, com a adocdo de Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs),

contribuindo para maior padronizacao e rastreabilidade das atividades.
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l. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinacfes do art. 10 da IN TCEMG n° 14/2011 e das
disposicdes da Decisdo Normativa TCEMG n° 01/2026, apresenta-se o Relatério
das Auditorias e dos Monitoramentos das Contas Anuais sobre o exercicio
financeiro de 2025 do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de
Minas Gerais - IDENE, sediado na Cidade Administrativa Presidente Tancredo
Neves, Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4.000, Edificio Gerais, 8° andar, Bairro Serra
Verde, Belo Horizonte — MG — CEP: 31630-901.

A execugéo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de
Minas Gerais, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 46 da Lei
Estadual 24.313, de 28 de abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do

Estado, conforme roteiro de auditoria especifico.

O trabalho para elaboracao deste relatorio foi realizado de fevereiro a marco de
2026, por meio de andlises e consolidacdo de informacdes coletadas ao longo
do exercicio sob exame e no periodo de elaboracao do processo de contas anual
pela unidade auditada, em estrita observancia as normas de auditoria
estabelecidas pela Controladoria-Geral do Estado.

O relatdrio esta estruturado em tépicos e circunstanciado em sinteses dos itens
previstos no art. 10 da IN TCEMG n° 14/2011 e das disposi¢cdes da DN TCEMG
n° 01/2026.

. RESULTADOS DAS AUDITORIAS REALIZADAS
DURANTE O EXERCICIO

Em atendimento ao Paragrafo Unico do art. 81, da Constituicio do Estado de
Minas Gerais, que determina gque 0s responsaveis pelo controle interno, ao
tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, deverao
comunicar ao Tribunal de Contas do Estado, sob pena de responsabilidade
solidaria, seguem as informacdes sobre os trabalhos desenvolvidos por essa

Controladoria Seccional e pela Auditoria-Geral/CGE no exercicio de 2025.



a. Destaque das acdes de auditoria

No Exercicio de 2025, esta Controladoria Seccional realizou 12 trabalhos de

auditoria, abrangendo avaliacdes, consultorias e apuracfes voltadas para o

fortalecimento dos controles internos e a melhoria da governanca institucional.

Dentre as principais acfes desenvolvidas, destaca-se:

Avaliacdo da Gestéo Patrimonial do IDENE: Por meio do Relatorio
Final de Auditoria n° 1763516, foi realizada avaliacdo dos
procedimentos relacionados a gestdo patrimonial do Instituto,
incluindo registro no SIAD, inventarios, normativos internos e
controle de bens. O trabalho identificou fragilidades nos controles
patrimoniais e inconsisténcias histéricas nos registos, bem como
reconheceu avancgos da gestdo na regularizacdo dos bens e na
implementagéo de procedimentos padronizados, resultando em
recomendacdes voltadas ao fortalecimento dos controles internos
e da governanca patrimonial.

Doacdo de bens patrimoniais remanescentes — Convénio n°
54/2007: A nota de Auditoria do tipo Consultoria n°1921399,
analisou os aspectos administrativos relacionados a destinacéo
de bens patrimoniais remanescentes do Convénio n°® 54/2007,
celebrado em a Unido e o Estado de Minas Gerais e executado
pelo IDENE. O trabalho examinou a titularidade dos bens e os
riscos associados a eventual realizacdo de atos de doacdo sem
definicdo formal de competéncia pelo ente titular, recomendando
a gestdo a obtencdo de manifestacdo da Secretaria-Geral do
Estado antes da adocdo de providéncias. As Premissas
analisadas contribuem para o fortalecimento da seguranca dos
atos administrativos na gestéo patrimonial da autarquia e podem
orientar situacdes analogas envolvendo a destinacdo de bens

decorrentes de convénios.

As auditorias realizadas contribuiram para o aperfeicoamento dos processos

internos da entidade, promovendo maior aderéncia as normas vigentes e



fortalecimento a governanca publica.
b. Trabalhos de auditoria realizados

Documentos técnicos de auditoria emitidos em 2025

Relatério de Auditoria (RA) L2
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE) L3
Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP)
Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE) 03
Nota de Auditoria (NA) g2
Nota de Consultoria (NC) o1
Relatério Preliminar(RP)

11

QUANTIDADE TOTAL

1. Tipo: Nota de auditoria n° 1757128 / Data do Documento: 14/01/2025

Obijetivo: Apuracdo de denuncias e representacdes recebidas pela entidade ou
demandas pela Controladoria-Geral do Estado em cumprimento ao art. 1°, VI; 48
a 59 da Instrucdo Normativa AUGE n° 04/2020.

2. Tipo: Relatorio dos Resultados das Auditorias e do Monitoramento das Contas
Anuais n° 1784822 / Data do Documento: 26/03/2025

Objetivo: Cumprimento as determinacdes do art. 10 da Instrugdo Normativa n°
14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG) de 14 de
dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa TCEMG n° 03/2023, de 19 de
dezembro de 2023.

3. Tipo: Relatorio Final de Auditoria n° 1763516 / Data do Documento:
26/03/2025

Objetivo: Avaliar os procedimentos adotados pelo Indene na gestéo de sua carga
patrimonial, considerando inconsisténcias historicas identificadas ao longo de
décadas, tais como elevados indices de bens sem confirmacao de localizacéo,
dendncias de uso indevido de bens publicos e imprecisdo nos registros

patrimoniais, com vistas ao aprimoramento dos controles internos e a melhoria



da gestdo dos bens publicos.

Conclusdes: O trabalho de auditoria identificou historicas na gestao patrimonial
do Instituto, incluindo elevados indices de bens néo localizados, auséncia de
normativos internos formalizados para registro e atualizacdo da carga
patrimonial, dificuldades no armazenamento de bens e inconsisténcias na
atualizacdo de responsaveis no sistema SIAD. Contudo, foram constatados
avancos relevantes promovidos pela gestdo, com a elaboracdo de
Procedimentos Operacionais Padrdo — POP, fluxogramas e acdes de orientacao
aos servidores, voltadas a padronizacdo e ao fortalecimento dos controles

internos.

Recomendagbes: 1. Garantia da efetividade dos POPs: Acompanhar a
implementacdo e a efetividade dos Procedimentos Operacionais Padrdo
elaborados, assegurando a continuidade e o cumprimento das diretrizes
estabelecidas; 2. Capacitagcéo continuar dos servidores: Promover treinamentos
regulares para os servidores envolvidos na gestdo patrimonial, abordando os
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs), normas e procedimentos de
registro, movimentacdo e baixa de bens, utilizacdo do SIAD, inventario
patrimonial e gestdo de convénios, garantindo a correta aplicacéo e atualizacao
constante dos conhecimentos; 3. Revisdo periédica dos Procedimentos
Operacionais Padrdes e fluxogramas: Criar um cronograma para revisar os
procedimentos operacionais padrdo (POPs) e fluxogramas periodicamente,
adaptando-os as mudancas nas normas, legislacdo e necessidades da
autarquia. Essa revisdo deve assegurar que os documentos estejam sempre
atualizados e refltam as melhores praticas de gestdo patrimonial; 4.
Aprimoramento da conformidade legal: Assegurar a aplicagdo correta das
normas estaduais, em todos os processos de gestao patrimonial, especialmente
no registro, acompanhamento e baixa de bens; 5. Formalizacdo da
responsabilidade: Formalizar a designacdo de responsaveis pelas cargas
patrimoniais, com a devida assinatura nos documentos extraidos do SIAD,
garantindo a responsabilizacéo individualizada pelos bens sob sua guarda; 6.
Atualizacao dos registros Patrimoniais: Concluir o inventario patrimonial de 2024,
incorporar os resultados nos registros oficiais do IDENE e os manter atualizados

refletindo a real situagéo; 7. Criagdo de Procedimento Operacional Padréo —



POP: Elaborar e implementar um Procedimento Operacional Padrédo — POP nas
regionais para recebimento, armazenamento e distribuicdo de bens de consumo
e permanentes, com critérios para escolha de locais adequados, definicdo de
responsabilidades, monitoramento eficaz, controles internos preventivos e
capacitacdo dos servidores; 8. Formalizacdo da utilizacdo dos espacos:
Empreender esfor¢os para formalizagdo de contratos ou termos de cesséo dos
espacos utilizados para armazenamento dos bens, e na sua impossibilidade,
realizar o armazenamento, preferencialmente, em locais de propriedade da
autarquia ou formalizados, garantindo a definicAo de responsabilidades e
prevencao de riscos associados ao armazenamento em propriedades de
terceiros; 9. Aprimoramento da seguranca: Verificar a viabilidade de
Implementacdo de medidas adicionais de seguranca nos locais de
armazenamento, como instalacdo de sistemas de monitoramento eletrénico e
controle de acesso; 10. Uniformizacdo e Controle da Carga Patrimonial:
Elaborar/formalizar, procedimentos internos que disciplinem sobre registro,
conferencia, atualizacédo e baixa da carga patrimonial do IDENE, garantindo a
uniformidade e continuidade das boas préticas ja implantadas para mitigar a
reincidéncia de bens n&o localizados e contribuir com o fortalecimento dos
controles internos; 11. Acompanhamento e Controle de Bens N&o Localizados:
Prosseguir com os esforcos para localizacdo dos 105 bens identificados no
inventario de 2023 e ausentes no inventario de 2024, promovendo inspecfes
sistematicas e buscando soluc¢des para sua recuperacgao, e, ha impossibilidade,
instaurar procedimento para identificar e verificar a responsabilidade dos
agentes responsaveis pela guarda dos bens; 12. Regularizagédo Patrimonial: Dar
continuidade as tratativas junto aos Ministérios concedentes, como MDS, MIDR
e MAPA, para a regularizacdo do acervo patrimonial, obtendo as autorizacdes
necessarias para a baixa definitiva dos 2.558 bens néo localizados, formalizando
as decisdes quanto ao destino final dos itens e assegurando a conformidade com
as normas vigentes; 13. Gestdo e Regularizacdo imobilidria: Dar continuidade a
regularizacdo dos imoveis do IDENE, garantindo que os registros nos sistemas
estaduais sejam atualizados, que a documentacéo esteja organizada e que 0s
processos de alteracdo de titularidade sejam acompanhados até sua concluséo.
Estabelecer um cronograma de monitoramento periddico para identificar

eventuais pendéncias e assegurar a conformidade com as diretrizes estaduais



para a administracédo de bens publicos.

4. Tipo: Relatorio de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial n° 1863850 /
Data do Documento: 08/09/2025

Objetivo: Cumprimento a determinacdo do art. 12, da Instrucdo Normativa n°
03/2013 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

5. Tipo: Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial n° 1864064 /
Data do Documento: 08/09/2025

Objetivo: Cumprimento a determinacdo do art. 12, da Instrucdo Normativa n°
03/2013 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

6. Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial n° 1964903 / Data
do Documento: 09/09/2025

Objetivo: Cumprimento a determinacdo do art. 12, da Instrucdo Normativa n°
03/2013 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

7. Tipo: Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial n° 1864904 /
Data do Documento: 09/09/2025

Objetivo: Cumprimento a determinacdo do art. 12, da Instrucdo Normativa n°
03/2013 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

8. Relatorio de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial n° 1867475 / Data
do Documento: 18/09/2025

Objetivo: Cumprimento a determinacdo do art. 12, da Instrugdo Normativa n°
03/2013 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

9. Tipo: Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial n° 1867476 /
Data do Documento: 18/09/2025

Objetivo: Cumprimento a determinacdo do art. 12, da Instrugdo Normativa n°
03/2013 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

10. Tipo: Nota de auditoria n° 1878367 / Data do Documento: 10/10/2025



Objetivo: Apuracdo de denuncias e representacdes recebidas pela entidade ou
demandas pela Controladoria-Geral do Estado em cumprimento ao art. 1°, VI; 48
a 59 da Instrugcdo Normativa AUGE n° 04/2020.

11. Tipo: Nota de Auditoria do tipo Consultoria n® 1921399 / Data do Documento:
23/10/2025

Objetivo: OrientacOes acerca da legitimidade administrativa do Instituto de
Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais — IDENE para realizar a
doacdo dos bens patrimoniais remanescentes do Convénio n° 54/2007,
celebrado entra a Unido, por intermédio do Ministério do Desenvolvimento Social

e Combate a Fome — MDS e o Estado de Minas Gerais.

Conclusoes: O trabalho examinou a titularidade dos bens e os riscos associados
a eventual realizacdo de atos de doacdo sem definicdo formal de competéncia
pelo ente titular, recomendando a gestdo a obtencdo de manifestacdo da
Secretaria-Geral do Estado antes da adocdo de providéncias. As Premissas
analisadas contribuem para o fortalecimento da seguranca dos atos
administrativos na gestdo patrimonial da autarquia e podem orientar situacdes

analogas envolvendo a destina¢éo de bens decorrentes de convénios.

Recomendacgbes: 1. Recomenda-se a gestdo do IDENE a adocdo das
providéncias necessérias a obtencédo da manifestacéo conclusiva do ente titular,

de modo a assegurar a seguranca juridica aos atos administrativos.
c. Outras atividades relevantes desenvolvidas

No exercicio de 2025, destaca-se também a instituicio do Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), por meio da Portaria
IDENE n° 24 de 08 de julho de 2025, com a finalidade de supervisionar, orientar
e monitorar estruturas, sistemas, fluxos e processos relacionados a governancga,

a integridade, a gestao de riscos e aos controles internos no a&mbito do Instituto.

Previamente a publicacdo do ato, a minuto da Portaria foi submetida a analise
desta Controladoria Seccional, no ambito de atividade consultiva voltada ao
fortalecimento da governanca institucional. A manifestacéo técnica apresentou

orientacdes destinadas ao aprimoramento da estrutura normativa do Comité,



incluindo aspectos relacionados a publicidade de suas acfes, a definicdo de
competéncias, a formalizacdo de sua composicao e a previsdo de instrumentos

de funcionamento interno.

A instituicdo do CGIRC representa importante avanco na consolidacdo da
estrutura de governanca do Instituto, contribuindo para o fortalecimento das

praticas de integridade, gestéo de riscos e controles internos.

lll. RESULTADOS DOS MONITORAMENTOS DAS
CONTAS ANUAIS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Em pesquisa no site do TCEMG (www.tce.mg.gov.br), identificou-se os seguintes
processos relacionados com as contas anuais de exercicios anteriores da
Entidade.

O TCEMG efetuou as seguintes recomendacdes com as respectivas
providéncias adotadas pela entidade:

Processo: 1144755 Exercicio de Referéncia: 2022

Situacédo das contas: Julgar regulares as contas do Instituto de Desenvolvimento
do Norte e Nordeste de Minas Gerais — IDENE, referente ao exercicio de 2022,
de responsabilidade do Sr. Carlos Alexandre Goncalves da Silva, Diretor-Geral
a época, com fulcro no art. 48, inciso |, da Lei Complementar n° 102/2008, sem

prejuizo das recomendacdes constantes da fundamentagéo desta deciséo.
2.1 Da Execuc¢éo Orcamentéria

recomenda-se ao atual gestor do IDENE que se fundamente em
um planejamento integrado, adequado e coerente, de modo a
retratar com maior fidedignidade a realidade da instituicdo e
permitir que as execugdes financeiras e orcamentérias das
metas e dos objetivos propostos sejam alcancadas de forma

eficaz e eficiente.
2.3.2 Ativo Nao Circulante

a) implementem mecanismos capazes de aprimorar Seus



instrumentos de controle interno, especificamente no que diz
respeito a gestédo patrimonial, para solucionar definitivamente os

problemas apontados;

b) monitorem a regularizagdo das divergéncias apontadas nos

bens moveis;

c) instaurem processo de sindicancia e/ou processo
administrativo quanto aos bens néo localizados, para que
possam subsidiar a instauragdo de tomada de contas especial,
na hipétese de se apurar prejuizo ao erario;

d) tomem providéncias junto a SEPLAG/MG para os devidos
ajustes nas bases do SIAD e do SIAFI e, também, observem as
normas estabelecidas nos decretos estaduais e posteriores

atualizagoes;

€) promovam 0S ajustes necessarios nos demonstrativos
contabeis com relagdo aos bens moveis e imoveis, a teor dos
artigos 83, 85 e 89 da Lei n. 4.320/64, dos dispositivos da LRF,
das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor

Publico e ao principio contabil da evidenciacao.
2.3.4 Contas de Compensacao

a) monitorem a regularizacdo das referidas contas de controle,

evitando-se a reincidéncia do apontamento;

b) mantenham controles rigidos quanto as prestacfes de contas

decorrentes de convénios;

c) realizem inventario das contas que representam os Atos
Potenciais Ativos e Passivos, para fins de verificacdo da
conformidade entre os saldos fisico e contabil, com conciliacdo

dos saldos no encerramento do exercicio;

d) aprimorem as acdes de controle dos atos e fatos que possam
vir a aumentar o passivo ou diminuir o ativo da autarquia, com o

objetivo de efetuar o registro contabil correspondente;



€) promovam 0S ajustes necessarios nos demonstrativos
contabeis, a teor dos artigos 83, 85 e 89 da Lei n. 4.320/64, dos
dispositivos da LRF e ao principio contébil da evidenciacao.

2.4 Relatério de Controle Interno

Recomenda-se que o atual gestor e a Controladoria Seccional
do IDENE, no exercicio de suas func¢des, adotem providéncias
de modo a sanar os achados que apontaram a adequacédo
parcial da posicdo or¢camentaria, financeira e patrimonial e,
ainda, implementem acgdes de controle de modo a evitar novas

ocorréncias.

Providéncias adotadas: As recomendacdes expedidas pelo Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais, no julgamento das contas do exercicio de 2022
continuam sendo objeto de acompanhamento pela Controladoria Seccional do
IDENE, em articulacdo com as unidades responsaveis.

Nesse contexto, a autarquia tem dado continuidade as acdes voltadas a
regularizacao patrimonial, ao aprimoramento da gestéo contabil e financeira e ao
fortalecimento dos mecanismos de governanca institucional. Destacam-se a
formalizacdo de Procedimentos Operacionais Padrdo (POPSs) relacionados a
gestdo patrimonial, bem como o monitoramento sistemético das acfes de

inventario, baixa e regularizacdo de bens.

Permanecem em andamento medidas administrativas voltadas a apuracédo de
bens nédo localizados, incluindo a instauracdo de processos administrativos e
sindicancias, além de tratativas junto a SEPLAG/MG para ajustes nos sistemas

estruturantes, notadamente SIAD e SIAFI.

No que se refere a gestdo contabil, seguem sendo promovidos ajustes nos
demonstrativos, com vistas a aderéncia a Lei n° 4.320/1964, a Lei de
Responsabilidade Fiscal e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao

Setor Publico.

A Controladoria Seccional mantém o acompanhamento continuo dessas



iniciativas, avaliando a efetividade das medidas adotadas e recomendando
aprimoramentos, de modo a assegurar o cumprimento das determina¢des do
TCEMG e o fortalecimento das préaticas de controle interno e governanca no
ambito do IDENE.

V. CONCLUSAO

Na Entidade, no exercicio de 2025, foram realizados 11 trabalhos de auditoria,
com destaque para o Relatério de Auditoria n® 1763516, de 26 de marco de 2026,
que avaliou a gestédo patrimonial do Instituto. Os resultados desse trabalho estéo
sendo colhidos a medida que as propostas constantes do plano de acdo séo
executadas e avancam em suas etapas, contribuindo para o fortalecimento dos
controles internos, mitigagdo de riscos e aprimoramento da governanga
institucional. Foi realizado também o monitoramento das providéncias adotadas
diante das determinacdes expedidas pelo TCEMG no julgamento das contas do

exercicio de 2022.

Controladoria Seccional, 19 de margo de 2026

Documentn assinado digitalmente
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Controlador Seccional



REFERENCIAS

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Roteiro
Para Elaboracao do relatorio de Auditoria de Gestao: Belo Horizonte: CGE-
MG, 2026. Disponivelem por meio do Processo Sei n° 1520.01.0002555/2026-
83. Acesso em: 26/02/2026.



ANEXOS

ANEXO 1 — Portaria IDENE n° 24, de 08 de julho de 2025

Institui o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC).
Processo Sei n° 2420.01.0000626/2025-29

Numero Sei 116410203

ANEXO 2 — Procedimento Operacional Padrdo — POP - Aquisicao

Instruir a respeito do fluxo estabelecido para a realizacdo dos processos de
aquisicao dos bens que séo doados pelo Instituto de Desenvolvimento do Norte
e Nordeste de Minas Gerais nos atos de competéncia técnica da Geréncia de
Parcerias e Promocéo de Negdcios.

Processo Sei n° 2420.01.0001052/2024-73

Numero Sei 97095718

ANEXO 3 — Procedimento Operacional Padrédo — POP - Doagéo

Instruir a respeito do fluxo estabelecido para a realizacdo dos processos de
doacéo.

Processo Sei n°® 2420.01.0001052/2024-73

Numero Sei 95238851

ANEXO 4 - Procedimento Operacional Padrédo — POP

Indicar o procedimento de instru¢do dos processos SEI para doacéo.
Processo Sei n® 2420.01.0001052/2024-73

Numero Sei 122599049

ANEXO 5 - Procedimento Operacional Padréo — POP — Patrimonializagéo
de bens adquiridos

Determinar o fluxo de procedimentos a serem realizados pela Geréncia de
Logistica e Aquisicbes - GLA, em seu setor de Patrimbnio para a
patrimonializacéo de bens adquiridos pelo Instituto de Desenvolvimento do Norte
e Nordeste de Minas Gerais - IDENE.

Processo Sei n® 1520.01.0014530/2023-68

Numero Sei 105046227

ANEXO 6 — Procedimento Operacional Padréo — POP — Baixa patrimonial
Determinar o fluxo de procedimentos a serem realizados pela Geréncia de
Logistica e Aquisicdes - GLA, em seu setor de Patrimbnio para a baixa
patrimonial de bens adquiridos pelo Instituto de Desenvolvimento do Norte e
Nordeste de Minas Gerais - IDENE.

Processo Sei n°® 1520.01.0014530/2023-68

Numero Sei 105207589

ANEXO 7 — Procedimento Operacional Padrdo — POP - Inventéario anual
Determinar o fluxo de procedimentos a serem realizados pela Geréncia de
Logistica e Aquisicdes - GLA, em seu setor de Patrimbnio para a realizacdo do
inventario anual do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas
Gerais - IDENE, seguindo as diretrizes do decreto de encerramento do exercicio.
Processo Sei n°® 1520.01.0014530/2023-68; Numero Sei 105211418



APENDICES

APENDICE 1 — Relatério de Auditoria n° 1763516
Processo Sei n° 1520.01.0014530/2023-68
NUmero Sei 110257036

APENDICE 2 — Relatério de Atividades de Controle Interno
Processo Sei n° 1520.01.0000415/2025-54
NUmero Sei 129255956

APENDICE 3 - Oficio CGE/CSEC_IDENE n° 1/2026
Processo Sei n° 1520.01.0000415/2025-54
NUmero Sei 131131095
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I d GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
e n e Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas
Gerais
Instituto de Desenvalvimento do

aorte & Nordeste de Min arais . .
Norte e te de Minas Gera Diretoria-Geral

PORTARIA IDENE N° 24, DE 08 DE JULHO DE 2025
Institui o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC).

O DIRETOR-GERAL DO INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E
NORDESTE DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes previstas na Lei n® 14.171, de
15 de janeiro de 2002, regulamentada pelo Decreto n° 47.834, de 03 de janeiro de 2020,
considerando o disposto no Decreto Estadual n°® 48.419, de 16 de maio de 2022,

RESOLVE:

Art. 1° - Fica instituido o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC), que tem como competéncia supervisionar, orientar e monitorar estruturas,
sistemas, fluxos e processos de governanga, integridade, gestao de riscos e controles no
ambito do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (Idene),
bem como monitorar e atualizar o Plano de Integridade do Idene.

Art. 2° - S&o principios do CGIRC:

| — Cooperacgao interna e integracdo institucional,

Il — Autonomia e independéncia;

lIl — Impessoalidade e interesse publico;

IV — Democratizacao e isonomia do processo decisorio;
V — Equidade e justiga nas politicas de controle;

VI - Transparéncia e accountability;

VII - Conduta ética e integridade institucional;

VIII - Conformidade.

Art. 3° - Sdo atribuicoes do CGIRC, entre outras:

| — Promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento;

Il — Zelar pela garantia de aderéncia as normas e padrdes de integridade;

IIl — Propor a institucionalizagédo de estruturas adequadas de governancga, gestao de
riscos e controle e contribuir para o planejamento estratégico da instituicao;

IV — Contribuir para o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adocao de boas praticas de governancga, integridade, riscos e controles;

V — Promover a integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo da governanca,



integridade, riscos e controles;

VI — Promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
e dirigentes na prestacao de contas, transparéncia e efetividade das informacoes;

VIl — Propor o estabelecimento de politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
monitoramento e comunicacao;

VIl — Fomentar praticas e principios de conduta e padrées de comportamento, em
articulagdo com a Comissao de Etica;

X — Disseminar boas praticas de governanga, integridade, gestdo de riscos e controles
internos e promover acdes continuas de formacao e sensibilizacdo do corpo funcional do
Idene;

X — Propor entendimentos, metodologias e procedimentos para operacionalizagao e
acompanhamento da governanga, integridade, gestao de riscos e controles internos;

XI — Incentivar e promover solu¢des para melhoria do desempenho institucional;

Xl — Zelar pelo bom funcionamento das instancias colegiadas e demais iniciativas da
governanga participativa do ldene, notadamente pelos principios de democratizagéo do
processo decisoério, em articulacdo com os niveis mais altos da instituicao;

X1l — Tutelar a implementagdo efetiva do Plano de Integridade do Idene, sendo
responsavel pela supervisdo, monitoramento e atualizagdo do mesmo;

XIV — Solicitar as unidades do Idene, informacgdes, documentos e evidéncias necessarios
ao monitoramento do Plano de Integridade;

X V — Produzir e compartilhar informacdes técnicas e relatorios sobre o Plano de
Integridade do Idene;

XVI — Monitorar a execugao de suas recomendacdes e orientacdes.

Art. 4° - Compdem o CGIRC:

| — Junior César Batista de Almeida - Masp: 1625699-2, Chefe de Gabinete do Idene;
Il — André de Oliveira Serretti - Masp: 752862-3;

lIl - Isabela Primola Magalhaes Zenatelli Campos - Masp: 753222-9;

IV — Wander Lucio Silveira Garcia - Masp: 1569856-6;

V — Maysa da Costa Silva - Masp: 1564817-3;

VI — Juan Pablo Moreira da Silva - Masp: 1633651-7;

VII — Raphael Robert Araujo Queiroz - Masp: 1411716-2.

§ 1°— O Comité sera coordenado pelo Chefe de Gabinete, que indicara seu suplente na
coordenacéao dentre os demais integrantes, em até 30 dias apos sua instituicio.

§ 2° — Poderao participar das reunides agentes convidados, a fim de subsidiar
tecnicamente a discussio e a execucao das atividades.

§ 3° — O Controlador Seccional, em exercicio no ldene, podera participar das reunides
como convidado.

§ 4° — Os integrantes do CGIRC, poderao, quando necessario, ter parte de sua carga
horaria semanal reservada para o desenvolvimento das atribuigdes supramencionadas.

Art. 5° - As unidades do lIdene apoiaréo as ag¢des do CGIRC.

Paragrafo unico - O Comité pode solicitar apoio técnico e informagdes a qualquer
unidade do ldene.

Art. 6° - O CGIRC podera produzir e compartilhar informacdes técnicas para subsidiar



decisdes estratégicas.

Art. 7° - O CGIRC se reporta diretamente ao Diretor-Geral do Idene com independéncia e
imparcialidade.

Art. 8° - O Gabinete do Idene fornecera os recursos necessarios ao funcionamento do
CGIRC.

Art. 9° - Os produtos do CGIRC serao publicados no sitio eletrénico do Idene, em até 30
dias apos sua producéo.

Art. 10 - As regras de funcionamento do CGIRC serdo regulamentadas posteriormente
pelo proprio Comité, em até 120 dias apds sua instituicao.

Art. 11 - Ficam revogadas as disposi¢gdes em contrario.

Art. 12 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Henrique Oliveira Carvalho
Diretor-Geral
Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais — IDENE

ei' _ Documento assinado eletronicamente por Henrique Oliveira Carvalho, Diretor-Geral, em

Sl ['#] §08/07/2025, as 15:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
pssinatura -

eletranica n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
I de n e INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE

MINAS GERAIS

Instituto de Desenvalvimento do

Morte & Nordeste:de Miras Gerals Geréncia de Parcerias e Promoc¢ao de Negdcios

‘ POP: Procedimentos de Aquisicio e Recebimento de Itens

\ Responsavel: Geréncia de Parcerias e Promocio de Negdcios

Elaboracio: Danielle Stefany Rodrigues Ferreira

Frequéncia de revisdao: Anual ‘

L. OBJETIVO

1.1. Instuir a respeito do fluxo estabelecido para a realizagdo dos processos de aquisi¢do dos bens que sdo
doados pelo Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais nos atos de competéncia técnica
da Geréncia de Parcerias e Promogao de Negocios.

2. CAMPO DE APLICACAO

2.1. Todos os servidores lotados na Geréncia de Parcerias e Promocdo de Negocios.
3. SIMBOLOS E ABREVIATURAS

3.1. IDENE: Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais.
3.2. CATMAS: Catalogo de Materiais e Servigos

3.3. Sei: Sistema Eletronico de Informacgdes

4. EQUIPAMENTOS E MATERIAL

4.1. Sistema Eletronico de Informagoes - Sei

4.2. Portal de Compras de Minas Gerais

4.3. Outlook - Email

4.4. Painel de Pregos

S. METODOLOGIA

1. Definicao do Material

O Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (IDENE) tem como missdo promover o
desenvolvimento social e econdmico sustentdvel do Norte de Minas e dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri e Rio
Doce, fomentando o acesso a agua, incentivando a produgdo e estimulando a geracdo de renda. Para atender as
necessidades da populag@o rural dos municipios de sua area de atuacdo, o IDENE adquire itens relacionados a
seguran¢a hidrica ¢ ao desenvolvimento econdmico, com a finalidade de doa-los a municipios e associacdes,
utilizando recursos proprios ou oriundos de emendas parlamentares.

2. Elaboraciao de Documentos Técnicos

Apo6s a definicdo dos itens a serem adquiridos, a equipe técnica realiza pesquisa no CATMAS para correta
classificacdo e obtencdo das especificacdes técnicas. A instrugdo do processo de aquisi¢do comega com a elaboragio
do Estudo Técnico Preliminar (ETP), utilizando o modelo disponivel no SEI. Simultaneamente, ¢ feita a solicitacao
de gestdo da ata de registro de precos a Superintendéncia Central de Compras Governamentais, que supervisiona
todos os procedimentos de aquisi¢ao no estado.

Com a autorizagdo para gerir a ata de registro de pregos, a equipe realiza a pesquisa de precos junto aos
fornecedores, obtendo informacdes de valores de mercado, garantia e prazos de entrega. Apos essa etapa, sdo
elaborados o Termo de Referéncia (TR), seguindo as diretrizes da Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), e
os documentos necessarios a formalizagdo do processo de aquisi¢do, em conjunto com a Geréncia de Logistica e
Aquisicdes.



O processo de aquisi¢do ¢ encaminhado via SEI para a Geréncia de Logistica e Aquisigdes, que instrui os
documentos pertinentes dentro de sua competéncia ¢ os encaminha para analise juridica. Com a emissdo da Nota
Juridica, as areas envolvidas respondem as ressalvas, e 0 processo segue para a realizagdo do pregdo, que também ¢
conduzido pela Geréncia de Logistica e Aquisicdes.

3. Acompanhamento do Pregao

A Geréncia de Parcerias ¢ Promog¢ao de Negocios acompanha o pregdo, prestando esclarecimentos técnicos aos
fornecedores, analisando amostras e catalogos, quando aplicavel, e apoiando a Geréncia de Logistica e Aquisi¢cdes no
processo licitatorio.

4. Recebimento dos Itens

Finalizado o pregdo, a Geréncia de Parcerias ¢ Promog¢@o de Negocios solicita a Declaracdo de Disponibilidade
Or¢amentaria ¢ o empenho da despesa. A Geréncia de Planejamento ¢ Orcamento e a Geréncia de Logistica e
Aquisigoes executam essas acdes. Com os recursos disponiveis, a Geréncia de Logistica e Aquisicdes emite as
Autorizacdes de Fornecimento, especificando as quantidades, locais de entrega, valores unitarios e totais.

Na entrega dos itens, o Coordenador Regional deve seguir as orientagdes das Nota Técnica 377 (102987543) e 386
(103426401), que detalham os procedimentos minimos de armazenamento e guarda de materiais nos centros de
distribui¢do de doacgdes do IDENE.

Apos o recebimento, os itens sdo atestados nas notas fiscais pelos servidores regionais e enviadas para a Geréncia de
Parcerias e Promogdo de Negocios via SEI. A Geréncia emite uma Nota Técnica com os pontos apresentados nas
notas fiscais e atestes, encaminhando o processo a Geréncia de Logistica e Aquisigdes, que realiza o cadastro das
notas no Portal de Compras ¢ sua efetivagao no SIAD.

5. Procedimentos Finais

Concluidos os procedimentos de recebimento, sdo iniciados os processos de pagamento das notas fiscais e a
formalizacao das doagdes, conforme orientagdes descritas no Procedimento Operacional Padrao (95238851).

6. DESVIOS E ACOES NECESSARIAS

6.1. Consulta dos itens no Portal de Compras do Estado de Minas Gerais

6.2. Pesquisa de pregos realizada por e-mail e consulta ao Painel de Pregos

7. ANEXOS

7.1. Nota Técnica 377 (102987543) - Procedimentos minimos necessarios para o armazenamento de

materiais nos centros de distribuicdo de doagbes do IDENE.

7.2. Nota Técnica 385 (103426401) - Competéncias minimas inerentes a guarda dos materiais armazenados
nos centros de distribui¢do de doagdes do IDENE.

7.3. Nota Técnica 317 (92190297) - Procedimentos de recebimento e distribuicdo de materiais nos centros
de distribuicao de doag¢des do IDENE.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
I de n e INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE

MINAS GERAIS

Instituto de Desenvalvimento do

Morte & Nordeste:de Miras Gerals Geréncia de Parcerias e Promoc¢ao de Negdcios

| POP: DOACAO DE ITENS
\ Responsavel: Geréncia de Parcerias e Promocio de Negdcios

Elaboracio: Danielle Stefany Rodrigues Ferreira

Frequéncia de revisdao: Anual ‘

1. OBJETIVO

1.1. Instuir a respeito do fluxo estabelecido para a realizagdo dos processos de doagao.

2. CAMPO DE APLICACAO

2.1. Todos os servidores lotados na Geréncia de Parcerias e Promo¢ao de Negocios e nas Regionais
envolvidas nos processos de doagao.

3. SIMBOLOS E ABREVIATURAS

3.1. IDENE: Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais, criado pela Lei 14.171,
de 15 de janeiro de 2002.

3.2. CAGEC: Cadastro Geral de Convenentes do Estado de Minas Gerais, criado pelo Decreto n°® 44.293,

de 10 de maio de 2006, atualmente, previsto nos Arts. 71 e 72 do Decreto n® 46.319, de 26 de setembro de 2013 e
Regulado pela Resolugdo Conjunta Segov/Cge N° 05, 24 de Janeiro de 2020.

3.3. SIAD: Sistema Integrado de Materiais e Servigos, regulamentado pela Resolugdo SEPLAG n° 64 , de
26 de Setembro de 2006.

4. EQUIPAMENTOS E MATERIAL

4.1. Sistema Eletronico de Informacdes - Sei

4.2. Diério Oficial Eletronico de Minas Gerais

4.3. Outlook - Email

4.4, Portal Cagec

S. METODOLOGIA

1. Recebimento da Documentacio do Beneficiario

O processo de doagdo se inicia com o recebimento da documentagdo do beneficiario, enviado via despacho pela
Diretoria Geral.

A documentagdo a ser apresentada pelo beneficiario esta descrita no Checklist (97147198), ela inclui justificativas
para o pedido de doagdo, nimero de familias beneficiadas e a comunidade que sera atendida.

2. Anilise de Viabilidade Técnica
Verificar a disponibilidade de estoque dos itens solicitados para doacgao.

Definir a Regional responsavel pela retirada dos itens, com base na localizagdo do beneficiario e a logistica do
IDENE.

3. Instrucao dos Documentos no Processo de Doacao
Instruir o processo de doagdo com toda a documentagao pertinente.
O Termo de Doagdo deve ser assinado pelo dirigente maximo do IDENE e pelo donatario (beneficiario).

4. Publicacao no Diario Oficial



Realizar a publicagdo do Extrato de Doagdo no Diario Oficial Eletronico de Minas Gerais, conforme exigéncias
legais.

5. Envio da Documentacio de Retirada
Ap6s a assinatura do Termo de Doagdo, enviar toda a documentacao de retirada para a Regional responsavel.
6. Recebimento do Recibo de Entrega

A Geréncia de Parcerias ¢ Promocdo de Negocios deve emitir o Recibo de Entrega e enviar para as Regionais para
retirada dos itens pelo beneficiario.

O Recibo de Entrega é encaminhado para a Geréncia de Parcerias e Promoc¢do de Negocios para registro da
doagdo. Apos registro, o Recibo ¢ enviado para a Geréncia de Logistica e Aquisi¢des para que se proceda com a
baixa dos itens no sistema.

7. Baixa no SIAD e Encerramento do Processo

A Geréncia de Logistica e Aquisi¢des realiza a baixa dos itens no SIAD (Sistema Integrado de Administragdo de
Materiais).

Concluida a baixa no SIAD, o processo de doagao € encerrado e arquivado.

6. DESVIOS E ACOES NECESSARIAS

6.1. Verificagdo do CAGEC do Beneficiario - A doagdo somente acontece com o0 CAGEC Regular.

7. ANEXOS

7.1. Nota Técnica 377 (102987543) - Procedimentos minimos necessarios para o armazenamento de

materiais nos centros de distribuicdo de doagbes do IDENE.

7.2. Nota Técnica 318 (92190633) - Controle de bens adquiridos e bens em armazenamento nos centros de
distribuicdo de doacdes do IDENE.

Documento assinado eletronicamente por Danielle Stefany Rodrigues Ferreira, Gerente, em 12/12/2024, as 15:12,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Instituto de Desenvolvimento do

rénci Parceri Promoca oci
Morte e Nordeste de Minas Gerais Geréncia de Parcerias e Promogdo de Negdcios

POP: PROCESSO DE DOACAO DE ITENS NO SEI
Responsavel: Geréncia de Parcerias e Promogcio de Negocios

Elaboracio: Danielle Stefany Rodrigues Ferreira

Frequéncia de revisdo: Anual

1. OBJETIVO

1.1. Indicar o procedimento de instru¢do dos processos SEI para doagao.

2. CAMPO DE APLICACAO

2.1. Todos os servidores lotados na Geréncia de Parcerias e Promogéo de Negocios.

3. SIMBOLOS E ABREVIATURAS

3.1. IDENE: Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais, criado pela Lei 14.171, de 15 de janeiro de 2002.
3.2. CAGEC: Cadastro Geral de Convenentes do Estado de Minas Gerais, criado pelo Decreto n® 44.293, de 10 de maio de 2006, atualmente, previsto nos Arts.
71 e 72 do Decreto n® 46.319, de 26 de setembro de 2013 e Regulado pela Resolugdo Conjunta Segov/Cge N° 05, 24 de Janeiro de 2020.

4. EQUIPAMENTOS E MATERIAL

4.1. Sistema Eletronico de Informagdes - Sei.

4.2. Documentos disponibilizados pelos beneficiarios.

4.3. Documentos padréo.

4.4. Portal de Compras do Estado de Minas Gerais.

4.5. Cadastro Geral de Convenentes.

5. METODOLOGIA

¢ Anailise dos processo de autorizaciio

Analisar se o processo de autorizagdo encaminhado pelo gabinete do IDENE consta o quantitativo, beneficiario e origem do recurso de aquisigdo dos itens.
e Abertura de processo Sei

A abertura do processo no Sei deve ser vinculado ao processo de autoriza¢do da doagdo inicialmente encaminhado pelo gabinete do IDENE.
¢ Instrucio dos documentos padrio

A instrugdo engloba os documentos padrdo com requisitos definidos por parecer referencial emitido pela Procuradoria do IDENE, nos seguintes termos:

1. Termo de abertura
o Informando a finalidade do processo e qual municipio serd beneficiario.
2. Oficio de solicitagdo

o Documento emitido pelo beneficiario deve constar identificagdo deste, destinagdo ao Diretor Geral do IDENE, qualificagdo do representante legal do
beneficiario, CNPJ, especifica¢do dos itens a serem doados, finalidade da doagao, responsabiliza¢do do beneficiario pela melhor utilizagdo e aplicagdo dos
itens, compromisso de comprovagdo da utilizagdo em até 90 dias, local, data e assinatura do representante legal.

3. Formulario de doagdo

o Documento disponibilizado pelo IDENE para preenchimento pré-definido de todos os dados do beneficiario e de seu representante legal, tipo de atendimento,
especificagdo e quantidade, objetivo, justificativa detalhada, comunidades beneficiadas, quantidade de familias a serem atendidas, a¢des similares estdo sendo
desenvolvidas pelo municipio ou outros drgaos estaduais, federais, do terceiro setor ou privadas, compromisso de retirada dos itens em até 30 dias,
compromisso de comprovagdo da utilizagdo em até 90 dias, local, data e assinatura do representante legal.

4.  Documentos de identificagdo regulares do represente legal.
5. Comprovante de residéncia do representante legal.
o Comprovante recente em nome do representante legal.
o Caso seja em nome dos pais, conferir documento pessoal e caso seja em nome de conjuge também deve apresentar unido estavel ou certiddo de casamento.
6. Termo de posse ou Diploma (em caso de Municipio beneficiario) OU ata de elei¢do (em caso de associagdes e consorcios).
o Conferir informagdes do documento para identificar a condigéo regular do representante legal.
7. Estatuto da Associagio- APENAS QUANDO O BENEFICIARIO FOR ASSOCIACAO.
8. Declaragdo de quantidade de Associados- APENAS QUANDO O BENEFICIARIO FOR ASSOCIACAO.
9. Declaragédo de Inexisténcia de Impedimentos - APENAS QUANDO O BENEFICIARIO FOR ASSOCIACAO.!
10. Declaragdo de Regularidade- APENAS QUANDO O BENEFICIARIO FOR ASSOCIACAO. !
11. Declaragdo de interesse piblico- APENAS QUANDO O BENEFICIARIO FOR ASSOCIACAO. !
12.  Declaragdo de veracidade das informagdes e autenticidade dos documentos apresentados- APENAS QUANDO O BENEFICIARIO FOR ASSOCIACAO. !

1 Caso a associagdo ndo envie, pode ser gerado dentro do Sei e disponibilizado para assinatura externa.

13.  Despacho.

o Documento pré-definido emitido para conferéncia, possivel edigéo e assinatura pelo(a) Diretor(a) Técnico(a) autorizando prosseguir com a doagdo, constando
os itens, a quantidade deles, citando o Oficio de solicita¢do instruido no processo e local para retirada.



14. Documento de identificagdo do(a) Diretor(a) Geral do IDENE.
15. Publicacdo da designagdo do(a) Diretor(a) Geral do IDENE.
16. Termo de Posse do(a) Diretor(a) Geral do IDENE.
17.  Empenho da Despesa. *
o De todos os bens adquiridos pelo IDENE para atender a referida doagao.
18. Autorizagdo de Fornecimento. 2
19. Nota fiscal do itens da doagdo. 2
20. Ateste de nota fiscal correspondente. 2

2 Os documentos sdo consultados em planilha de controle de empenhos, tendo que ser conferida a origem de recurso na planilha de controle de doagdes que indicardo um
outro processo no Sei com os PDFs que serdo incluidos no processo de doagao referido.

21. Relatério CATMAS

o Documento com consulta e emissdo no Portal de Compras do Estado de Minas Gerais com o numero do "Item de Material" constante da autorizagéo de
fornecimento pelo link <https://www1.compras.mg.gov.br/n/catalogo/itemmaterialouservico?
_gl=1*dy997s* ga*MTMyNzE4AMTQxNi4xNzU3NjAxMjQ4* ga K12Q555D01%*czE3NTc2MDEyNDgkbzEkZzAkdDE3NTc2MDEyNDgkajY wIGwwIGgw>.

22. Designagdo de fiscais.

o Memorando previamente emitido que indique os fiscais dos itens da doagdo. Instruir conforme regido de retirada dos itens, sendo a divisdo de documento do
Norte e documento dos Vales.

23. Parecer referencial

o Ultimo parecer emitido pela procuradoria do IDENE que embasa juridicamente a doagio nos termos aos quais esta sendo instruido o processo no Sei.
24. Termo de doagdo

o O modelo utilizado ¢ minuta padrdo da SEPLAG previamente adaptado para os objetos de doagéo.

o As informagdes que devem ser alteradas sdo: No beneficiario em todos os campos que for citado, nome dos representantes legais das partes com respectivos
documentos de identificagcdo, CNPJ e enderegos, motivagao e finalidade da doag@o na clausula segunda, valor total do doagdo na clausula terceira, nome dos
representantes legais e identificagdo do beneficiario no local de assinaturas, dados do quadro de detalhamento de material doado (Item, descricdo, classificagdo,
quantidade, patrimonio, valor unitério, valor total e fonte do recurso).

= Todas as informagdes sdo encontradas nos documentos citados anteriormente.

25. Certiddo do CAGEC.

o Documento com consulta e emissdo pelo CNPJ realizada no site de Cadastro Geral de Convenentes, através do link <https://www.cagec.mg.gov.br/convenente-
web/publico/index.zul>.

o A doagido s tera prosseguimento com a certiddo emitida estando "regular" no status.

26. Nota técnica.

o A nota técnica tem modelo pré-definido, mas a alteragdo deve englobar todos os itens caso a caso, sendo necessario analise completa de todos os documentos
incluidos no processo e sua elaborag@o sera por assessor técnico responsavel.

27. Memorando.

o Documento pré-definido constando o encaminhamento do processo devidamente instruido.

o Deve constar encaminhamento da Nota Técnica e informagdo de o processo foi instruido conforme parecer referencial e assinatura do(a) Gerente.
28. Despacho

o Constando autorizagdo do(a) Diretor(a) Técnico(a) para disponibilizado o termo de doagdo definitivo para assinatura do prefeito, caso o CAGEC continue

regular.
6. DESVIOS E ACOES NECESSARIAS
6.1. Verificagdo do CAGEC do Beneficiario - A doagéo somente acontece com o CAGEC Regular.
6.2. Consulta a planilhas de controle de processos e de controle de empenhos.
6.3. Busca de documentos em base dados interna.
6.4. Busca de documentos em outros processos do Sei.

Documento assinado eletronicamente por Danielle Stefany Rodrigues Ferreira, Gerente, em 12/09/2025, as 10:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http:/sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acas
informando o codigo verificador 122599049 ¢ o codigo CRC 61D2C17A.

Referéncia: Processo n® 2420.01.0001052/2024-73 SEI n° 122599049


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

ESTADO DE MINAS GERAIS
I de n e INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE

L.
1.1.

Instituto de Desenvalvimento do
Morte e Nordeste de Minas Gerais

MINAS GERAIS

Geréncia de Logistica e Aquisicdes

POP: Patrimonializacio de bens adquiridos

Responsavel: Geréncia de Logistica e Aquisicoes

Elaboracio: Leandro de Freitas Freire / Magnus Renato Teixeira

Frequéncia de revisiao: Anual

OBJETIVO

Determinar o fluxo de procedimentos a serem realizados pela Geréncia de Logistica e Aquisigdes -

GLA, em seu setor de Patriménio para a patrimonializag@o de bens adquiridos pelo Instituto de Desenvolvimento do
Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE.

2.
2.1.
3.
3.1.
3.2
3.3.
3.4.
4.
4.1.
5.
5.1.
5.2.

5.3.

6.
6.1.
6.2.

6.3.

7.
7.1.

CAMPO DE APLICACAO

Servidores lotados na Geréncia de Logistica e Aquisi¢oes - GLA, em seu setor de Patrimonio.
REFERENCIAS

Decreto 45.242/20009.

Decreto 47.622/2019.

Decreto n® 47.036/2016 (Lei 8.666/93).

Decreto n® 48.587/2023 (Lei 14.133/21).

DEFINICOES

Nao se aplica.

SIMBOLOS E ABREVIATURAS

IDENE - Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais.
SIAD - Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servigos.

SEI - Sistema Eletronico de Informagdes.

EQUIPAMENTOS E MATERIAL

Sistema Eletronico de Informagdes - Sei.

Portal de Compras de Minas Gerais.

Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servigos - SIAD.
METODOLOGIA

Instrucio Processual:

7.1.1. Com a conclusdo do processo de compra, a emissdo de empenho e autorizagdo de fornecimento
enviada ao fornecedor, cabe a drea demandante da aquisicdo a instru¢do do processo com a inclusdo da Nota
Fiscal de venda de mercadoria juntamente com o ateste assinado pelo Fiscal e Gestor do contrato, comprovando
o recebimento do (s) bem (ns) dentro dos requisitos exigidos pela Administragio Publica conforme
Decretos 47.036/2016 (Lei 8.666/93) e 48.587/2023 (Lei 14.133/21).

7.1.2. Apds a conclusdo da instrugdo processual, este deve encaminhamento a Diretoria de
Planejamento, Gestdo ¢ Finangas - DPGF para que seja despachado a Geréncia de Logistica e Aquisi¢des -
GLA.

7.1.3. Sendo o processo recebido pela unidade da GLA - Patrimdnio, este deve ser analisado pela sua



equipe e:

7.14.

7.1.3.1. No caso de encontrar alguma inconformidade na instrugdo do processo, o mesmo ¢
devolvido a area demandante para sua resolugao;

7.1.3.2. Em caso de conformidade, ¢ realizado a inclusdo da Nota Fiscal na ferramenta Portal de
Compras MG e direcionada dentro do proprio sistema para o SIAD.

No sistema SIAD, ainda pela equipe da GLA - Patrimdnio, pelo nimero da Nota Fiscal incluida

no Portal de Compras MG, realiza-se a entrada do (s) bem (ns) no Patrimonio do IDENE, em sua unidade de
almoxarifado gerando assim o nimero de Patrimonio para o bem (ns) permanente.

7.1.5.

7.1.4.1. Ressaltando que itens de consumo ndo sdo patrimonializados.

Apo6s sua efetivacdo no sistema SIAD, ainda pela equipe da GLA - Patriménio, utilizando o

Portal de Compras MG, ¢ gerada a especificac@o de liquidagdo, anexando o numero da Nota Fiscal e enviando o
processo SEI para a unidade da Geréncia de Contabilidade e Financas - GCF para sua efetivagdo e posterior
pagamento ao fornecedor.

8.
8.1.
8.2.
8.3.
9.
9.1.
10.
10.1.

CUIDADOS ESPECIAIS

Analise da conformidade da instrugdo processual (Nota Fiscal e Ateste).

Inclusao dos dados da Nota Fiscal no Portal de Compras.

Inclusdo dos dados para gerar a especificagao de liquidagdo no Portal de Compras MG.
DESVIOS E ACOES NECESSARIAS

Nao se aplica.

ANEXOS

Telas dos sistemas Portal de Compras ¢ SIAD.

Documento assinado eletronicamente por Claudio Fernando Medeiros de Souza, Servidor(a) Publico(a), em

o |
call
JEI- lj..ﬁ 14/01/2025, as 10:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222

asnnalura

eletrénica de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Magnus Renato Teixeira, Servidor(a) Publico(a), em 14/01/2025, as

. ———m
call
j@l. lj._ﬁ 10:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de

asnnalura

eletrdnica 2017.
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JEI! L.—_ll Documento assinado eletronicamente por Leandro de Freitas Freire, Gerente, em 14/01/2025, as 11:56, conforme

asnnalura

eletrdnica

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 105046227 ¢ o codigo

horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

255 CRC 93D454D9.

Referéncia: Processo n® 1520.01.0014530/2023-68 SEI n° 105046227


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

ESTADO DE MINAS GERAIS
I de n e INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE

L.
1.1.

Instituto de Desenvalvimento do
Morte e Nordeste de Minas Gerais

MINAS GERAIS

Geréncia de Logistica e Aquisicdes

POP: Baixa Patrimonial
Responsavel: Geréncia de Logistica e Aquisicoes

Elaboracio: Leandro de Freitas Freire / Magnus Renato Teixeira

Frequéncia de revisiao: Anual

OBJETIVO

Determinar o fluxo de procedimentos a serem realizados pela Geréncia de Logistica e Aquisigdes -

GLA, em seu setor de Patrimonio para a baixa patrimonial de bens adquiridos pelo Instituto de Desenvolvimento do
Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE.

2.
2.1.
3.
3.1.
3.2
4.
4.1.
5.
5.1.
5.2.
5.3.
6.

6.1.

6.2.
7.
7.1.

7.1.1.

CAMPO DE APLICACAO

Servidores lotados na Geréncia de Logistica e Aquisi¢oes - GLA, em seu setor de Patrimonio.
REFERENCIAS

Decreto 45.242/20009.

Decreto 47.622/2019.

DEFINICOES

Nao se aplica.

SiMBOLOS E ABREVIATURAS

IDENE - Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais.
SIAD - Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servigos.

SEI - Sistema Eletronico de Informagdes.

EQUIPAMENTOS E MATERIAL

Sistema Eletronico de Informagdes - Sei.

Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servigos - SIAD.
METODOLOGIA

Instruciao Processual:

De acordo com o Art. 24 do Decreto 47.622/2019, as baixas podem ocorrer por:
7.1.1.1. alienacdo (conforme Capitulo II - Art. 7 do mesmo Decreto);
7.1.1.2. inutiliza¢do (conforme Capitulo III - Art. 19 do mesmo Decreto);
7.1.1.3. destinagd@o ou disposi¢ao final ambientalmente adequada (conforme Capitulo IV - Art. 22
do mesmo Decreto);
7.1.14. caso fortuito ou for¢a maior (conforme Capitulo IV - Art. 27 do mesmo Decreto);
7.1.1.5. reclassificagdo do material (conforme Capitulo V - Art. 24, inciso V do mesmo Decreto);
7.1.1.6. reaproveitamento de parte ou do todo do material (conforme Capitulo V - Art. 24, inciso VI

do mesmo Decreto);
7.1.1.7. morte de semovente (conforme Capitulo V - Art. 30 do mesmo Decreto);

7.1.1.8. furto, roubo, extravio (conforme Capitulo V - Art. 31 do mesmo Decreto).



7.1.2.

A area demandante deve criar um processo SEI devidamente instruido, de acordo com o modelo

de POP apresentado (SEI n° 103763850) e encaminha-lo para a Diretoria de Planejamento, Gestao ¢ Finangas -
DPGEF para que este seja despachado a Geréncia de Logistica e Aquisigoes - GLA.

7.1.3.

Sendo o processo recebido pela unidade da GLA - Patrimoénio, este deve ser analisado pela sua

equipe e:

7

1.3.1. No caso de encontrar alguma inconformidade na instru¢do do processo, o mesmo ¢

devolvido a area demandante para sua resolugio;

7

.1.3.2. Em caso de conformidade, por meio do sistema SIAD, ¢ realizada de forma automatica a

depreciacdo do bem permanente e o devido cadastro da baixa patrimonial de acordo com as possibilidades
descritas no Art. 24 do Decreto 47.622/2019.

7.14.

Apbs a conclusdo da baixa no sistema SIAD, é gerado no mesmo o relatdrio de baixa patrimonial,

o qual sera anexado ao referido processo SEI.

8.
8.1.

CUIDADOS ESPECIAIS

No caso de doagdo de bem, é necessario realizar a conferéncia do termo de doagdo, publicagdo e

recibo de entrega.

9.

9.1.
10.
10.1.
sel! o
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DESVIOS E ACOES NECESSARIAS
Nao se aplica.

ANEXOS

Telas do sistema SIAD.

Documento assinado eletronicamente por Claudio Fernando Medeiros de Souza, Servidor(a) Publico(a), em
14/01/2025, as 10:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222
de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Magnus Renato Teixeira, Servidor(a) Publico(a), em 14/01/2025, as

11:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de
2017.

Documento assinado eletronicamente por Leandro de Freitas Freire, Gerente, em 14/01/2025, as 11:57, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

eletrbnica
FE

2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http:/sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

“°8 acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 105207589 e o codigo

CRC C5A31B62.

Referéncia: Processo n° 1520.01.0014530/2023-68

SEI n° 105207589


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

ESTADO DE MINAS GERAIS
I de n e INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE

MINAS GERAIS

Instituto de Desenvalvimento do

Morte e Nordeste de Minas Gerais Geréncia de Logistica e Aquisigdes

POP: Inventario Anual

Responsavel: Geréncia de Logistica e Aquisicoes

Elaboracio: Leandro de Freitas Freire / Magnus Renato Teixeira

Frequéncia de revisiao: Anual

L. OBJETIVO

1.1. Determinar o fluxo de procedimentos a serem realizados pela Geréncia de Logistica e Aquisigdes -
GLA, em seu setor de Patriménio para a realizacdo do inventario anual do Instituto de Desenvolvimento do Norte e
Nordeste de Minas Gerais - IDENE, seguindo as diretrizes do decreto de encerramento do exercicio.

2. CAMPO DE APLICACAO

2.1. Servidores lotados na Geréncia de Logistica e Aquisi¢oes - GLA, em seu setor de Patrimonio.
3. REFERENCIAS
3.1. Decreto 45.242/20009.
3.2. Decreto n® 48.299/2021.
3.3. Decreto de encerramento de exercicio (Anual).
3.4. Portaria de Constituicdo da Comissdo de Inventario (Anual).
4, DEFINICOES
4.1. Nao se aplica.
S. SIMBOLOS E ABREVIATURAS
5.1. IDENE - Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais.
5.2. SIAD - Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servigos.
5.3. SEI - Sistema Eletronico de Informagdes.
6. EQUIPAMENTOS E MATERIAL
6.1. Sistema Eletronico de Informagdes - Sei.
6.2. Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servicos - SIAD.
6.3. Aplicativo - Inventario Gov/MG (Android).
6.4. Ficha - Conferéncia e Localizagao - Patrimonio Permanente - IDENE (Planilha Gerencial IDENE).
6.5. Banco de Dados - Patriménio (Sistema Gerencial - IDENE).
6.6. Relatorio de consolidacdo do inventario de material permanente e consumo (Documento Padrao)
7. METODOLOGIA
7.1. Instrucio Processual:
7.1.1. Apos a publicagao do Decreto de encerramento de exercicio anual, de acordo com o caput do Art.

52 do Decreto 45.242/2009, deve ser constituida comissdes necessarias para promover o inventario de materiais.

7.1.2. No sistema SIAD, pela equipe da GLA - Patrimoénio, sdo gerados relatorios de todas as unidades
administrativas de bens permanentes e consumo a ser destinado as 09 (nove) Regionais do IDENE, juntamente
com sua sede em Belo Horizonte, por meio de processos instruidos no sistema SEI.



7.1.2.1.

Munidos do relatorio de bens patrimoniais, as 09 (nove) Regionais do IDENE e a sede em

Belo Horizonte, realizam a verificagdo in loco de todos os materiais vinculados em sua unidade.

7.1.2.2.

Apoés essa verificagdo, cada unidade realiza o preenchimento da Ficha - Conferéncia e

Localizagdo - Patrimonio Permanente - IDENE, anexando-a no processo SEI respectivo a sua unidade.

7.1.2.3. Seguindo a instrugdo do processo no sistema SEI, os dados registrados sdo incluidos no
App Inventario Gov/MG.
7.1.2.4. Simultaneamente, ¢é realizada a consolidacdo SIAD X SIAFI referente aos saldos dos bens

permanentes ¢ de consumo e:

7.1.3.
elabora

7.1.2.4.1.
sua resolucao.

No caso de encontrar alguma divergé€ncia neste saldo, deve-se realizar apuragdo para

Concluindo a etapa de registro dos bens permanentes e de consumo, a Comissdo de Inventario
o Relatorio Padrao de Consolidagdo do Inventario de Material Permanente e de Consumo, com seus

respectivos saldos SIAD e SIAFI, relacionando as pendéncias encontradas e as medidas adotadas para seu
saneamento.

7.14.

Ao fim, este relatorio deve ser assinado pelo Presidente da Comissdo e o processo seguira para

a Geréncia de Contabilidade e Financas - GCF, de acordo com a Portaria de Constituicdo da Comissdao de
Inventario do IDENE, para sua inclusao no relatério final de prestacdo de contas da Autarquia, junto ao Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais.

8.
8.1.

CUIDADOS ESPECIAIS

Cumprir os prazo estabelecidos no Decreto de encerramento de exercicio e Portaria de Constitui¢do da

Comissao de Inventario.

8.2.
9.
9.1.
10.
10.1.
10.2.
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Verificar o estado de conservagdo dos bens.
DESVIOS E ACOES NECESSARIAS
Nao se aplica.

ANEXOS

Telas do sistema SIAD.

Ficha - Conferéncia e Localizagdo - Patrimonio Permanente - IDENE.

Documento assinado eletronicamente por Claudio Fernando Medeiros de Souza, Servidor(a) Publico(a), em
14/01/2025, as 10:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222
de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Magnus Renato Teixeira, Servidor(a) Publico(a), em 14/01/2025, as
11:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de
2017.

Documento assinado eletronicamente por Leandro de Freitas Freire, Gerente, em 14/01/2025, as 11:57, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Referéncia: Processo n® 1520.01.0014530/2023-68

SEIn® 105211418


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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APRESENTACAO

Avaliacdo da gestdo patrimonial do Instituto de Desenvolvimento do Norte e
Nordeste de Minas Gerais - IDENE, considerando os desafios relacionados aos
altos indices de bens néo localizados em anos anteriores, inconsisténcias nos
registros contabeis de bens imoveis e denuncias recebidas referentes ao uso

indevido de bens publicos.

O trabalho, realizado em cumprimento ao Plano de Atividades de Controle
Interno — PACI 2023 e concluido no exercicio de 2025, visa auxiliar a autarquia
na superacdo desses desafios e na consolidagdo das melhorias ja
implementadas na gestdo do patrimoénio publico. A auditoria foi solicitada pela
Alta Administracdo, com base em pesquisa realizada pela Controladoria-Geral
do Estado — CGE junto as partes interessadas.

Considerando o escopo de auditoria, destacam-se como as principais

conclusoes do trabalho:

\ Melhoria na gestdo de bens méveis: O relatério evidencia uma reducéo
significativa no numero de bens nao localizados em relagdo a periodos
anteriores, refletindo aprimoramentos nos controles e procedimentos adotados

pela administracdo para a gestao patrimonial.

\ Esforcos para regularizagdo de bens iméveis: O IDENE realizou esforgos para
identificar e registrar os imodveis de sua propriedade, incluindo aqueles herdados
da extinta CODEVALE, demonstrando uma iniciativa para regularizar a situacéo

patrimonial e ter um controle mais preciso dos bens imoveis.

\ Fortalecimento dos controles internos: O Instituto elaborou Procedimentos
Operacionais Padroes para as areas da gestdo patrimonial, como
patrimonializacdo, baixa patrimonial e inventario anual, contribuindo para a

padronizacao dos processos e o fortalecimento dos controles internos.

\ Transparéncia na gestdo patrimonial: A autarquia tem se empenhado na

comunicacao e divulgacdo de informacdes sobre a gestédo patrimonial, por meio



de relatorios, notas técnicas e oficios, demonstrando uma busca por maior

transparéncia na gestédo dos bens publicos.

\ Compromisso com a melhoria continua: O IDENE vem adotando iniciativas
para fortalecer a gestdo patrimonial, garantindo maior organizacdo, otimizacao

de recursos e seguranca no armazenamento de bens.

\ Aprimoramento na gestdo de bens de consumo: O relatério identifica
fragilidades nos controles sobre os bens de consumo destinados a doagéo, como
a falta de procedimentos operacionais padrdo para o recebimento,

armazenamento e distribuicdo desses bens.

\ Formalizacdo de normas e procedimentos: Apesar dos avancos na criacdo de
POPs, o relatério aponta a necessidade de formalizar e difundir diretrizes
internas para a utilizacdo, controle e preservacdo do patriménio publico,

garantindo a uniformidade e continuidade das boas préaticas.

\ Fortalecimento da gestdo de materiais permanentes: O relatério indica a
necessidade de aprimorar a gestdo de materiais permanentes, incluindo a
atualizacao da carga patrimonial no sistema SIAD, a formalizacdo da designacao

de responsaveis e a capacitacao dos servidores envolvidos.

\ Melhoria na seguranga dos bens armazenados: O relatério recomenda a
implementagcdo de medidas adicionais de seguranga nos locais de
armazenamento, com objetivo de analisar a viabilidade de instalacdo de

sistemas de monitoramento e controle de acesso, para evitar perdas e extravios.
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Relatorio Final de Auditoria n® 1763516

1.INTRODUCAO

a) Referéncia:

Relatorio de Auditoria Interna referente aos trabalhos realizados no Patrimoénio
do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais — IDENE,
conforme estabelecido no Planejamento de Atividades de Controle Interno —
PACI 2023 e conclusdo no PACI 2025.

b) Objetivo:

Este trabalho se propls a verificar os procedimentos adotados pelo IDENE
concernente a gestdo dos bens que compdem a sua carga patrimonial, tendo em
vista varias inconsisténcias patrimoniais, persistentes no Instituto ao longo de
décadas, tais como: altos indices de bens sem ateste de localizagdo, denuncias
recebidas referentes ao uso indevido de bens publicos, imprecisdo nos registros

contabeis dos bens iméveis, dentre outras.

Visando o aprimoramento da assisténcia aos gestores na tomada de deciséao
pertinente aos controles adequados, normas e regulamentos eficientes,
manutenc¢ao e conservacao dos bens e apuracdo de responsabilidades, optamos
pela analise documental, verificacdo das normas existentes e didlogo com os
diversos setores envolvidos na gestao patrimonial da entidade, bem como de
outros 6rgaos do Estado de Minas Gerais. Ressaltamos que os documentos
expedidos e as respostas recebidas encontram-se arquivados em nossos papéis
de trabalho constantes nos Processos Sei N° 1520.01.0005044/2023-13 e N°
1520.01.0014530/2023-68.

c) Metodologia:

1 De acordo com o Art. 4° da RESOLUCAO CGE N° 27, DE 14 DE OUTUBRO DE 2019, O Plano
de Atividades de Controle Interno (PACI) é um instrumento de planejamento que visa definir os
trabalhos prioritarios a serem executados pelas Controladorias Setoriais e Seccionais no ambito
dos 6rgaos e entidades integrantes do Poder Executivo Estadual a cada exercicio.
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A metodologia adotada para realizacao deste trabalho consistiu em:

v" Verificagdo das normas vigentes;

<\

Analise documental;

v' Levantamento das informacBes apresentadas pelos gestores,
concernentes ao desenho dos processos e seus detalhes;

v Apuracdo dos controles existentes;

v Consultas aos sistemas de controle estaduais.

d) Restricbes/Limitagcbes:

v' Auséncia de Procedimentos Operacionais Padrdo inerentes as rotinas
estabelecidas;

v" Bens sem as documentagdes pertinentes;

v Dificuldade de acesso a documentos antigos, referente a bens imoveis,
(em cartérios do interior do estado de Minas Gerais), que nao se
encontram em sistemas eletrénicos;

v" Frequéncia de substituicdo de cargos de lideranca na autarquia.

e) Consideracodes Iniciais:

Inicialmente cabe informar que o trabalho de auditoria realizado no Patriménio
do IDENE compreende a analise da gestao dos bens de material permanente,
dos bens imoveis, e de material de consumo que constituiram o patriménio da

entidade nos anos de 2016 a 20182, como também no ano de 2022.

A insercao do trabalho no PACI de 2023 ocorreu em virtude de levantamento
feito pela CGE/MG, no ano de 2022, para elaborag&o do Plano de Atividades de
Controle Interno - PACI, através de pesquisa com as partes interessadas nas
atividades de auditoria interna, para o exercicio de 2023 a 2026, onde o

Patrimonio do Instituto foi avaliado pela entdo Chefia de Gabinete da autarquia,

2 Trabalho que originou o Relatério de Auditoria N° 2420.0767.20, de 31 de julho de 2020.
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com probabilidade e impacto “Moderado” de ocorréncias de problemas, onde a
Diretoria do IDENE solicitou a realiza¢éo do referido trabalho.

Através dos dados constantes no B.I/SIAD e aqueles apresentados pela
Comisséo Inventariante, temos, na tabela abaixo, as quantidades e valores dos

bens de material permanente do Instituto no periodo sobre analise:

Saldo De
Saldo De Bens Saldo De Saldo
B Cedid Bens D Geral
’en.s Valor - RS ed! ~os Valor - RS ens' € ere Valor - RS
Préprios (Cessdo/ Terceiros (A-B+
(A) Permissao) (C) C)
(B)
- 7.502 21.896.406,05 1.794 4.056.962,54 0 5.708 17.839.443,51
- 7.479 20.750.095,98 1.786 4.052.470,54 1 5.694 16.698.315,44
- 7.238 11.840.374,25 1.754 4.026.131,60 1 5.485 7.814.932,65
- 7.909 13.408.407,05 1.768 3.115.489,17 1 6.142 10.294.123,28

Fonte: Inventario de 2016 a 2018 e 2022; Papéis de Trabalho de Auditoria.

Tendo em vista os Relatérios de Inventarios realizados pela Comisséo
estabelecida para este fim, os esforcos empreendidos pela Diretoria de
Planejamento, Gestdo e Financas e, considerando as analises efetuadas por
esta CSEC para encaminhamento do Relatério de Auditoria de Gestdo ao
TCEMG, ficou decidido que o trabalho realizado compreenderia todo o

patriménio da entidade.

2.RESULTADOS DAS ANALISES

2.1. Inexisténcia de Normativos Internos /

Procedimentos Operacionais Padrao

a) Contextualizagéo:
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O objetivo deste trabalho consistiu em verificar, dentre as modalidades de
aquisicdo de material adotadas pelo IDENE, quais os métodos e critérios de
patrimonializacdo utilizados para aquisicdo de materiais, certificando se os
responsaveis pelos recebimentos dos bens também possuem a competéncia
para aceitd-los e atestarem as respectivas notas fiscais, além de também

averiguar a possivel existéncia de designacao daqueles responsaveis.
b) Condicao (Situacdo Encontrada):

Em nossa analise constatamos a inexisténcia de Procedimento Operacional
Padrdo — POP, para instruir e orientar os envolvidos nesse processo, acerca da
sequéncia correta de acBes necessarias para a patrimonializacdo dos bens,
assim como sobre o recebimento e aceite dos materiais; também néo estédo
formalmente estabelecidas as funcdes e responsabilidades inerentes a esses

processos.

Através do Memorando IDENE/GLA.n° 219/2023 (Doc. Sei n°® 69585843), de 13
de julho de 2023, constante no Processo Sei n° 1520.01.0005044/2023-13, foi
informado que compete aos Coordenadores Regionais o recebimento dos bens

e 0 agendamento da entrega dos mesmos, junto aos fornecedores.

O referido documento também relata que os Coordenadores Regionais tomam
ciéncia da responsabilidade no recebimento dos bens para realizar a tratativa de
agendamento da entrega em conjunto com os respectivos fornecedores, através

de cOpia em e-mail.
Acerca da patrimonializacdo, o documento informa o seguinte:

“Conferéncia do processo SEI referente a compra:
- Verificacdo dos dados da nota fiscal;

- Conferéncia do Ateste da Nota Fiscal, assinados por trés servidores
recebedores das mercadorias, atestando o perfeito estado de conservacéo,

guantidades recebidas e descri¢des dos produtos;

- Lancamento da Nota Fiscal no Portal de Compras (materiais consumo e

permanente);
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- Langamento no SIAD (materiais consumo e permanente) gerando o nimero

de patriménio quando se tratar de material permanente;

- Envio da placa patrimonial para a regional recebedora do material

permanente.

No que tange as informacdes solicitadas no item supra, € importante salientar
gue a Geréncia de Logistica e Aquisicbes formaliza os processos de
aquisicdo (dando sequéncia a instrugdo processual) e a condugao dessas
demandas oriundas das demais areas do Idene. Assim, o fim a que se destina
o item a ser adquirido, se ele sera destinado a doacdo, cessdo ou ndo, em
regra € uma decisdo inserida na politica publica da instituicdo e, portanto,
gerenciada pelo Gabinete e a area demandante. ”

c) Critério (Situacao ldeal):

Normativos instituidos com o propésito de orientar os agentes designados para
tal acdo, acerca dos procedimentos adequados, as diretrizes necessarias em
sua realizacao, definindo, também, os responsaveis pela execucao de cada fase
da acdo, bem como seus deveres e incumbéncias, assegurando a permanéncia
do conhecimento na autarquia como também trazendo seguranca aos

envolvidos no processo.
d) Causa:

A nado elaboracdo de Procedimentos Operacionais Padrdo permite o
desconhecimento de roteiros de cada tarefa/acdo a ser desenvolvida na
autarquia, de acordo com o seu planejamento estratégico. Ademais, outra
situacdo é a alternancia no quadro de funcionarios do IDENE, que, ao se
desligarem, levam consigo todo o conhecimento do processo, podendo gerar

inseguranca aos novos colaboradores ante a execucéo das referidas acoes.
e) Consequéncia (Decorrentes da Condicao):

Sem a formalizacdo de normativos especificos, ndo ha como atribuir
responsabilidades, além de contribuir para a perda de conhecimento, sempre
que ocorrerem mudancas no quadro de servidores da autarquia, causando
morosidade aos procedimentos envolvidos, além da inseguranca na execucao

das acoes.
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f) Concluséo:

A inexisténcia de Procedimento Operacional Padrdo, capaz de orientar a
sequéncia correta das acbes necessarias para a patrimonializacdo do bem,
orientando também acerca do seu recebimento e aceite, impossibilita a
seguranca dos envolvidos no processo de execug¢ao da acao, impedindo a
correta atribuicao de deveres e responsabilidades aos envolvidos em cada fase
dos procedimentos e, também, favorece a perda de conhecimento mediante

alteracdes no quadro funcional.

2.1.1. Manifestacao da Unidade Auditada

Em resposta, a Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas - DPGF,
encaminho a esta Controladoria Seccional, em 21/01/2025, a Nota Técnica n°
100919002 da Diretoria de Logistica e Aquisicbes — GLA, onde informa o

seguinte:

I) Foram criados os Procedimentos Operacionais Padréo - POP, conforme
links abaixo, para determinar o fluxo de procedimentos a serem realizados
pela Geréncia de Logistica e Aquisi¢cbes - GLA, em seu setor de Patriménio
para a baixa patrimonial de bens adquiridos, para a realizagcao do inventario
anual e para a patrimonializacdo de bens adquiridos pelo Instituto de

Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE.

Juntamente a estes POPs, foram elaborados fluxogramas, também anexados
ao presente processo, que demonstram a sequéncia de a¢cbes necessarias
para realizacdo dos trabalhos de forma organizada, eficiente mitigando

eventuais erros e necessidade de retrabalho.
POP: Patrimonializacdo de bens adquiridos (105046227)

Fluxograma - Patrimonializa¢do de bens adquiridos (105360517)

POP: Baixa Patrimonial (105207589)

Fluxograma - Baixa patrimonial (105360597)

POP: Inventario Anual (105211418)


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=892535839&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=2b66961a2f4476326cd82a4da50f8f30f9f3c38f7142d59ba3a459e5a7ebf375716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=892886893&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=746d4cbc4029b79be8cd4b2fa4a8b2677a587695e6ddb63323873b83106814ed716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=892716475&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=3f31cdde734657b7898eb5b0c1667c797bd902296c72f35b243d9fd332e5acaf716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=892886979&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=2fdfa0ea9539b6c58bda967275088f0cce056d892847fe4fe76935a7b2fc4254716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=892720794&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=a4149798817925b1880a76f338df25bef12f47f782c25434f4f3e93d1cb5d869716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
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Fluxograma — Inventario anual (105360679)

II) Orientacdes referente a baixa patrimonial de bens adquiridos, realizacéo
do inventario anual e para a patrimonializacdo de bens adquiridos pelo

Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE.

Objetivando orientar e esclarecer possiveis duavidas aos servidores
incumbidos pelos procedimentos acima mencionados, foi realizada
comunicagdo formal pelo sistema SEI, além de reunido com os envolvidos

para esclarecimentos de possiveis dlvidas.

2.1.2.Analise da Controladoria

Com base na resposta da Nota Técnica n° 100919002, esta Controladoria
Seccional verificou a criagéo de Procedimentos Operacionais Padrao (POP) para
orientar os servidores nos processos de patrimonializacdo de bens adquiridos,
baixa patrimonial e inventario anual. Esses documentos, acompanhados de
fluxogramas anexos, estabelecem um fluxo estruturado de procedimentos, com
potencial de contribuir significativamente para a mitigacéo de riscos e o aumento

da seguranca nas atividades executadas.

Foram também implementadas medidas de divulgacdo interna, por meio de
comunicacdes formais no sistema SEI e reunides com os servidores diretamente
envolvidos. Tais acfes evidenciam o compromisso da gestdo em promover o
entendimento e a correta aplicacdo dos novos procedimentos, ampliando a
conscientizacdo e o alinhamento de todos os participantes.

Sob a o6tica dos principios da administracdo publica, destaca-se a aplicacédo do
principio da eficiéncia, uma vez que os POPs padronizam e otimizam 0s
processos, reduzindo retrabalho e agilizando as operagbes. O principio da
legalidade €& atendido por meio da formalizacdo dos procedimentos,
assegurando conformidade com as normas vigentes. Além disso, as
comunicacbes formais e reunides realizadas fortalecem o principio da
publicidade, garantindo a ampla divulgacdo e permitindo que o0s atos

administrativos sejam compreendidos e fiscalizados pelas partes interessadas.
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Dessa forma, esta Controladoria Seccional considera que as providéncias
adotadas pela unidade atendem plenamente as recomendagdes previamente
emitidas. As medidas implementadas promovem maior clareza na definicdo de

responsabilidades, além de conferir seguranca e eficiéncia aos processos.
2.1.3.Recomendacoes

1) Garantia da efetividade dos POPs: Acompanhar a implementacéo e a
efetividade dos Procedimentos Operacionais Padrdo elaborados,
assegurando a continuidade e o cumprimento das diretrizes

estabelecidas.

2.2. Auséncia de Normativos com vistas a Utilizacao,

Controle e Preservacao do Patrimonio Publico

a) Contextualizacao:

N&o ha, no IDENE, normas internas, formalizadas, abordando a utilizacdo, o
controle e a preservacao do patrimdnio publico, oficializando procedimentos e

atribuindo competéncias.
b) Condicéo (Situacdo Encontrada):

Auséncia de normativos e procedimentos formalmente estabelecidos versando
sobre a utilizacdo, o controle e a preservacao do patrimoénio publico, conforme
disposicdo do Art. 37, § 4° do Decreto Estadual N° 45.242, de 11/12/20093, que
regulamenta a gestdo de material, no ambito da Administracdo Publica Direta,

Autarquica e Fundacional do Poder Executivo. Para o controle patrimonial, o

3 Art. 37 — A carga patrimonial corresponde a relagdo dos materiais permanentes lotados em
determinada unidade administrativa, cujo responsavel tem o dever de guarda e conservagéo dos
mesmos.

§ 4° — Os 6rgéos, autarquias e fundacdes deverdo estabelecer normas internas, com vistas a
utilizacdo, ao controle e a preservacao do patriménio publico.
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setor de patrimonio utiliza, como ferramentas, o sistema SIAD e um banco de

dados gerencial®.
c) Critério (Situacao ldeal):

Procedimento Operacional Padréo, devidamente instituido, formalizado e
divulgado, orientando aos agentes publicos da autarquia, acerca da adequada
utilizacdo, controle e preservacdo do patriménio publico pertencente ao Instituto,
além das definicdes dos direitos e deveres atribuidos aos mesmos, se torna em
uma condicao ideal para a gestdo eficaz e eficiente do patrimdnio publico da

autarquia.
d) Causa:

A auséncia de normativos, capazes de estabelecer metodologias e rotinas
adequadas para a correta utilizacdo, controle adequado e preservacdo do

patriménio publico contribui para ineficiéncia e ineficacia da sua finalidade.
e) Consequéncia (Decorrentes da Condicao):

Deficiéncias dos controles, que, porventura, possam aumentar as chances de
extravio de bens da autarquia; dificuldade na atribuicdo de responsabilidades e
a perda de conhecimento sempre que ha mudancas no quadro de servidores do
Instituto s&o as principais consequéncias decorrentes da auséncia de normas e

procedimentos envolvendo o patriménio do IDENE.
f) Concluséo:

Para que o patrimdnio publico alcance os fins a que se destinam, é necessario o
estabelecimento e divulgacao de normas e procedimentos, com vistas a orientar
0s agentes publicos acerca da sua correta utilizagdo e armazenagem adequada,

além de estabelecer controles mais eficientes.

4 Estabelecido e utilizado pelos servidores do setor de patrimdnio do IDENE, no entanto, ndo se
caracteriza como um sistema oficial governamental.
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2.2.1. Manifestacao da Unidade Auditada

Por meio da Nota Técnica n° 100919002, da Gerencia de Logistica e Aquisi¢cdes

— GLA, a Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas - DPGF, encaminhou a

esta Controladoria Seccional, em 21/01/2025, respostas onde informa o

seguinte:

I) Foram criados os Procedimentos Operacionais Padrdo - POP, conforme
links abaixo, para determinar o fluxo de procedimentos a serem realizados
pela Geréncia de Logistica e Aquisi¢cdes - GLA, em seu setor de Patriménio
para a baixa patrimonial de bens adquiridos, para a realizagcao do inventério
anual e para a patrimonializacdo de bens adquiridos pelo Instituto de

Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE.

Juntamente a estes POPs, foram elaborados fluxogramas, também anexados
ao presente processo, que demonstram a sequéncia de acdes necessarias
para realizacdo dos trabalhos de forma organizada, eficiente mitigando

eventuais erros e necessidade de retrabalho.
POP: Patrimonializacdo de bens adquiridos (105046227)

Fluxograma - Patrimonializagdo de bens adquiridos (105360517)

POP: Baixa Patrimonial (105207589)

Fluxograma - Baixa patrimonial (105360597)

POP: Inventario Anual (105211418)

Fluxograma — Inventario anual (105360679)

II) Orientacdes referente a baixa patrimonial de bens adquiridos, realizagédo
do inventario anual e para a patrimonializacdo de bens adquiridos pelo

Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE.

Objetivando orientar e esclarecer possiveis duavidas aos servidores
incumbidos pelos procedimentos acima mencionados, foi realizada
comunicacao formal pelo sistema SEI, além de reunido com os envolvidos

para esclarecimentos de possiveis dividas.

[Il) Formalidades para o armazenamento dos bens de consumo
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Atualmente, o IDENE dispde de 09 escritdrios regionais, 0os quais estao

divididos entre as Diretorias do Norte e dos Vales, sendo:

Do Norte: Municipios de Diamantina, Janaulba, Januaria, Montes Claros e

Salinas;

Dos Vales: Municipios de Aracuai, Governador Valadares, Jequitinhonha e

Tedfilo Otoni.

Nestes, o IDENE realiza o armazenamento dos bens adquiridos em sua sede
no escritério da regional ou em locais cedidos por acordo entre esta autarquia
e outros 6rgdos da Administracdo Publica, como o Departamento de Estradas
e Rodagem - DER e as Prefeituras Municipais, seguindo os procedimentos
minimos descritos nas Notas Técnicas n° 318 (103763255), 377
(103763465) e 385 (103763377).

2.2.2. Analise da Controladoria

Extraindo as informacfes apresentadas pela Nota Técnica n° 100919002,
constatou-se a criacdo de Procedimentos Operacionais Padrdao (POPSs)
destinados a patrimonializacdo de bens adquiridos, a baixa patrimonial e a
realizacdo do inventario anual. Além disso, foram elaborados fluxogramas que
detalham as etapas necessarias para a execucdo dessas atividades,

contribuindo para a reducéo de falhas e do retrabalho.

As orientacBes relacionadas a esses procedimentos foram formalmente
comunicadas por meio do sistema SEI e complementadas por reunides com 0s
servidores diretamente envolvidos, promovendo a disseminacdo adequada do
conhecimento e o entendimento claro dos fluxos operacionais. Essa abordagem
fortalece o alinhamento interno e contribui para maior eficiéncia na execucéo das

atividades.

No que se refere ao armazenamento dos bens de consumo, a autarquia
estabeleceu diretrizes especificas para a guarda de materiais nas nove
regionais, de acordo com os procedimentos descritos nas Notas Técnicas n°® 318,
377 e 385. Essa uniformizacdo tem como objetivo garantir a padroniza¢cdo na
gestao do patrim6nio em todas as unidades, reforcando a conformidade com os

normativos internos.
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Sob a ética dos principios da administracéo publica, a implementacéo dos POPs
evidencia o cumprimento de importantes pilares da gestéo publica. O principio
da eficiéncia é promovido pela otimizacdo dos processos e pela reducéo de
desperdicios, enquanto a economicidade reforca o uso racional dos recursos
disponiveis para maximizar os resultados. O principio da publicidade é
observado por meio das comunicagbes formais e das reunides realizadas,
garantindo transparéncia e acesso as informacfes pelos interessados. A
conformidade dos procedimentos com as normativas vigentes demonstra a
aplicacdo do principio da legalidade. Por fim, a padronizacdo e a clareza na
atribuicdo de responsabilidades fortalecem os principios da impessoalidade e

da moralidade, assegurando uma gestéao ética e imparcial.

Esta Controladoria Seccional reconhece os avanc¢os alcancados pela atual
gestdo do IDENE na estruturagcdo dos normativos e na gestdo patrimonial,
destacando o alinhamento das medidas implementadas aos principios da
Administracdo Publica e as boas praticas. As acdes adotadas representam um
progresso significativo na padronizacdo e na eficiéncia dos processos, e a
continuidade no monitoramento e na disseminacdo desses procedimentos sera
essencial para consolidar uma gestdo publica mais eficiente e transparente,
garantindo a efetividade das melhorias implementadas e a protecdo do

patrimdnio publico.
2.2.3. Recomendacoes

2) Capacitacao continuar dos servidores: Promover treinamentos regulares
para os servidores envolvidos na gestdo patrimonial, abordando os
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs), normas e procedimentos
de registro, movimentacao e baixa de bens, utilizagdo do SIAD, inventario
patrimonial e gestdo de convénios, garantindo a correta aplicagéo e
atualizacdo constante dos conhecimentos;

3) Revisdo periédica dos Procedimentos Operacionais Padrbes e
fluxogramas: Criar um cronograma para revisar oS procedimentos
operacionais padrao (POPs) e fluxogramas periodicamente, adaptando-

0s as mudancas nas normas, legislacdo e necessidades da autarquia.
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Essa revisdo deve assegurar que 0s documentos estejam sempre

atualizados e reflitam as melhores praticas de gestédo patrimonial.

2.3. Altos indices de bens nao localizados

a) Contextualizagéao:

Para emisséo dos Relatorios Auditoria de Gestéo, a Comisséo Inventariante da
entidade, nos ultimos anos, apresentou indices altos de bens que né&o tiveram
ateste de sua localizacdo. A tabela abaixo traz os dados extraidos do B.l. e

agueles apresentados pela Comisséo para os anos de 2016 a 2018 e 2022.

5.708 RS 17.839.443,51 5.395 RS 16.861.842,01° 94,52% 94,25%°
- 5.694 RS 16.698.315,44 4.993 RS 10.859.237,20 87,70% 65,03%
- 5.485 RS 7.814.932,65 4.725 RS 4.849.422,11 86,14 62,05%
- 6.142 RS 10.294.123,28 4.069 RS 2.444.919,07 66,00 24,00%

Fonte: Inventario de 2016 a 2018 e Papéis de Trabalho de Auditoria.

Por meio da tabela acima podemos perceber que o saldo fisico dos bens néo
localizados diminuiu ao longo dos exercicios em andlise. Destaca-se que, no
exercicio de 2022, a quantidade e valor dos bens ndo localizados foram

reduzidos enquanto o saldo geral de bens patrimoniais do Instituto aumentou.
a) Condicéo (Situacédo Encontrada):

Diante das informacBes apresentadas pela Comissdo de Inventario para

emissdo dos RAG’s dos anos sob andlise e, considerando as informacdes

5 Naquele ano, a Comissdo Inventariante ndo informou o valor atribuido aos bens néo
localizados, e, diante disso, o valor apresentado na tabela corresponde a estimativa feita
utilizando o percentual do saldo dos bens néo localizados.

6 Foi considerado o mesmo percentual dos bens néo localizados.
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constantes no Memorando IDENE/GLA.n° 219/2023 (Doc. Sei n°® 69585843)
percebe-se a reducao nos quantitativos e valores dos bens néo localizados. Tal
resultado € decorrente de atuacdo conjunta com as regionais, através da
realizacdo de pré-inventarios e diligéncias nos municipios abrangentes de suas
regides nas buscas dos bens nao localizados, registrando a localiza¢cdo ou n&o
do bem.

b) Critério (Situacéo Ideal):

A situacdo ideal € que, através da Comissao de Inventarios, o IDENE possa
atestar a localizacdo de todos os bens moveis que compde a sua carga
patrimonial; além disso, é de suma importancia que os materiais relatados no
SIAD, contenham, de forma atualizada, suas descricdes e condicdes, para,

assim, espelhar a realidade do patrimdnio da entidade.
c) Causa:

Referem-se a fragilidade dos controles inerentes a guarda e utilizacédo dos bens,
somados a frequéncia de substituicdo de funcionarios, bem como a auséncia de
normativos internos que orientem os gestores, funcionarios e detentores das
cargas patrimoniais sobre os procedimentos e medidas a serem adotados em

cada estagio em que o bem se encontrar.
d) Consequéncia (Decorrentes da Condicao):

Ocorréncia de divergéncias entre o0s controles patrimoniais da autarquia,
associadas a dificuldade de avaliagdo que permita assegurar aos gestores e

demais interessados que os bens da entidade reflitam a sua real valoragéo.
e) Concluséo:

Nota-se a necessidade de adog¢éo de providéncias como a elaboragéo de plano
de acdo, apuracdo dos dados, adocdo de procedimentos administrativos
definidos pela Resolucdo Seplag n° 37/2010 e pelos Decretos Estaduais n°
45.242/2009 e n° 47.622/2019, para posterior encaminhamento a esta
Controladoria Seccional.
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2.3.1.Manifestacao da Unidade Auditada

A Diretoria de Planejamento, Gestéao e Finangas — DPGF, por meio da Geréncia
de Logistica e Aquisicdes — GLA, encaminhou a esta Controladoria, em
21/01/2025, através do Memorando n° 105841770, a Nota Técnica n® 100919002

onde informa o seguinte:

I) Normas e Registros

A Gerencia de Logistica e Aquisi¢bes - GLA em seu setor de Patrimonio
trabalha seguindo as LegislagBes Vigentes, estabelecidas pelo Estado de
Minas Gerais, publicadas pela Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo - SEPLAG, destacando os Decretos n° 45.242/2009 (105384608) e
47.622/2019 (105390705), além das resolu¢cdes que dispbéem sobre a

utilizacdo do sistema SIAD.
II) Responsabilidade das Cargas Patrimoniais

As cargas patrimoniais do IDENE estdo cadastradas, por meio do sistema
SIAD, em suas diversas unidades administrativas (conforme print abaixo
como exemplo), as quais sao de responsabilidade do gestor que esta a frente
de cada unidade. Este registro é realizado com a assinatura do responsavel
em documento extraido do SIAD. Atualmente, devido a diversas altera¢ces
nos cargos de gestao do IDENE, e além da realizagcdo do inventario do ano

de 2024, esta atividade esta em curso.

2.3.2. Analise da Controladoria

A situacdo patrimonial da autarquia apresenta um historico de inconsisténcias
que se prolongam ha mais de 10 (dez) anos. No entanto, verifica-se que a
Geréncia de Logistica e Aquisicdes — GLA tem desempenhado suas atividades
em conformidade com as normativas vigentes, conforme evidenciado na Nota
Técnica n°® 100919002 enviada a esta Controladoria Seccional. A GLA segue as
diretrizes estabelecidas pelos Decretos n°® 45.242/2009 e n° 47.622/2019, bem
como pelas resolucdes da SEPLAG sobre a utilizacdo do sistema SIAD.

S&ao0 notaveis os avancos e esforcos realizados pela atual gestédo, atraves da
GLA, com o registro e a atualizagdo das cargas patrimoniais no SIAD, a
atribuicdo de responsabilidades aos gestores das unidades administrativas e a
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implementacgéo de medidas para aprimorar a gestao patrimonial. A continuidade
desses esforc¢os fica evidente no inventario de 2024, atualmente em andamento,

reforcando o compromisso com a reducao de inconsisténcias nos registros.

Destaca-se ainda que a instituicdo da Comissao de Sindicancia Administrativa
Investigatdria, formalizada pela Portaria IDENE n° 53, de 12 de dezembro de
2023, resultou na baixa de 1.695 itens patrimoniais. Essa decisao se baseou na
impossibilidade de atribuir responsabilidades aos servidores, uma vez que nao
havia registro que permitissem determinar a data exata dos desaparecimentos,
0 que evidencia a busca por regularizagdo mesmo diante de limitagcOes

histéricas.

Sob a dtica dos principios da Administracdo Publica, a gestdo patrimonial do
IDENE demonstra o cumprimento do principio da legalidade, ao seguir os
normativos estaduais aplicaveis; da eficiéncia, por meio da revisdo e
atualizacdo dos registros patrimoniais; e da publicidade, ao garantir
transparéncia das acfes. Entretanto, permanecem desafios relacionados a
efetividade dos controles internos e a correta prestacédo de contas dos bens da

autarquia.

Assim, esta CSEC reconhece os avangos na gestao patrimonial, especialmente
na identificacdo e regularizacéo dos bens. No entanto, ressalta a importancia de
fortalecer os controles internos e aprimorar a confiabilidade dos registros

patrimoniais, assegurando uma administragdo mais eficaz e transparente.

2.3.3. Recomendacoes

4) Aprimoramento da conformidade legal: Assegurar a aplicacao correta das
normas estaduais, em todos 0s processos de gestdo patrimonial,
especialmente no registro, acompanhamento e baixa de bens.

5) Formalizagdo da responsabilidade: Formalizar a designacao de
responsaveis pelas cargas patrimoniais, com a devida assinatura nos
documentos extraidos do SIAD, garantindo a responsabilizacéo

individualizada pelos bens sob sua guarda.
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6) Atualizacdo dos registros Patrimoniais: Concluir o inventario patrimonial
de 2024, incorporar os resultados nos registros oficiais do IDENE e o0s

manter atualizados refletindo a real situagao.

2.4. Fragilidades nos controles sobre os bens de

consumo destinados a doacao

a) Contextualizacao:

Para analisar o0s procedimentos, metodologias, critérios e parametros
observados e adotados pelo IDENE, concernentes ao armazenamento dos
materiais permanentes e de consumo, verificando os cuidados necessarios para
a escolha dos locais de armazenamento dos materiais e, nos casos dos bens
adquiridos exclusivamente para fins de doacdo como também os indicadores
utilizados para mensurar a eficiéncia, eficacia e alcance da politica publica
instituida, através daquelas doacdes.

Verificamos que ndo ha Procedimento Operacional Padrédo para orientacdo, aos
envolvidos no processo, acerca das formalidades necessérias referentes ao

armazenamento correto dos bens adquiridos.
b) Condicéo (Situacéo Encontrada):

O Memorando IDENE/GLA.n° 219/2023 (Doc. Sei n® 69585843), encaminhado a
esta CSEC relata que sdo os diretores e/ou coordenadores regionais que
definem os espacgos e logisticas dos locais de armazenamento dos bens. O
documento também afirma que, para 0 armazenamento dos bens, séo
considerados a proximidade da regional com os municipios dos beneficiarios; a
disponibilidade de espaco e logistica para 0 armazenamento e
descarregamento, como também local de propriedade publica com seguranca.
No entanto, no decorrer de 2023, foram instauradas, no ambito do IDENE, duas
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sindicancias’, referentes ao armazenamento inadequado que resultou em

extravio de bens.

Concernente as Sindicancias Administrativas Investigatérias instauradas pelo
IDENE, o Relatdrio da Comisséo Sindicante (Doc. SEI n° 74164988), assinado
em 27 de setembro de 2023, referente a SAl instituida pela Portaria n® 38/2023,
visando apurar o desaparecimento de itens de consumo destinados a doacgdes
pelo Orgdo, conforme os boletins de ocorréncia apresentados por algumas

regionais do IDENE, traz a seguinte conclusao:

“Tendo sido formalizados os questionamentos aos coordenadores e diretores
das regionais do IDENE por essa comissao, apés a andlise das informacgdes
prestadas em conjunto com os boletins de ocorréncia elencados pela
Diretoria de Planejamento Gestdo e Financas, delibera as seguintes

questodes:

Que os bens de consumo, pertencentes ao IDENE e destinados as doacdes
a serem realizadas pelo Orgdo, sdo acondicionados/estocados conforme

necessidade desse e possibilidade das regionais;

Que as regionais, conforme necessidades que vao surgindo, alocam os bens
em propriedades cedidas, considerando ndo possuirem espaco suficiente

para tal,
Que ndo existem contratos que regem as referidas cessoes;

Que por ndo se encontrarem em propriedade da regional, ndo ha

possibilidade de vigilia diaria dos bens por parte dos servidores do IDENE;

Que os locais de acondicionamento, em regra, sdo ermos ou sdo locais de
facil acesso de terceiros sendo, inclusive, alguns abertos ao publico, ndo

possuindo cAmeras de segurancga;

Que os locais que informaram ter vigilantes ndo forneceram dados acerca dos

fatos;

Considerando as diligéncias realizadas e informacdes apresentadas por essa

comissdo no presente relatério, bem como a finalidade dessa Sindicancia,

7 Portaria de Instauracdo N° 37/2023 e N° 38/2023, com extratos publicados no Diario Oficial de
30/08/2023, com decisdo de “Encerramento das Apuragbes” e “Arquivamento dos autos”,
publicados no Diario Oficial de 28/10/2023.
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inexistem elementos que evidenciem a participacéo de agentes publicos nos

desaparecimentos dos bens do IDENE ocorridos nas regionais. ”

Acerca dos bens destinados a doacao, foi informado pela Geréncia de Parcerias
e Promocéo de Negdcios, através do Memorando IDENE/GPPN.n° 531/2023
(Doc. Sei n®76511434), de 08 de novembro de 2023 que:

“Os procedimentos internos adotados, quanto ao armazenamento dos

materiais adquiridos, seguem o estabelecido em lei, vejamos:
LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Art. 15.

§ 70 Nas compras deverdo ser observadas, ainda:

Il - as condicdes de guarda e armazenamento que ndo permitam a

deteriorac&do do material.
LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de

consumo anual e observar o seguinte:

IV - condi¢des de guarda e armazenamento que ndo permitam a deterioragdo

do material,

Sendo assim, a GPPN realiza um controle de estoque interno para

acompanhamento dos bens doados e disponiveis em cada regional.

Ja no que tange ao armazenamento, cabe a cada regional disponibilizar e
apontar qual o local de armazenamento dos bens adquiridos, do mesmo
modo a forma com que sera feito esse armazenamento e todo o procedimento

para a guarda e correta alocacdo dos materiais. ”

Nesse sentido, constatamos que, em relagcdo ao armazenamento dos bens, a
autarquia depara com dificuldades no sentido de encontrar espacos nas
regionais visando a adequada seguranca dos mesmos; verifica-se, também, a
inexisténcia de Procedimento Operacional Padrdo inerente as instrucbes e
detalhamento das atividades a serem executadas, relacionadas com o

respectivo armazenamento.

c) Critério (Situacao Ideal):
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Planejamento que compreenda todas as etapas do processo; bens de consumo
devidamente armazenados até o momento da doacdo; critérios previamente
estabelecidos para doacdo de bens; beneficiarios metodologicamente
selecionados; monitoramento e supervisao eficiente associados a transparéncia

das ac¢des adotadas constituem em uma situacéo ideal.
d) Causa:

Dificuldades relacionadas com a identificacdo e escolha de locais adequados de
armazenamento dos bens, bem como fragilidades nos controles que possam
coibir eventuais chances de extravios e fragilidades no monitoramento e guarda

dos bens adquiridos, séo as principais causas para as pendéncias encontradas.
e) Consequéncia (Decorrentes da Condicao):

Como efeito tem-se: o0 armazenamento de bens em locais propicios a
vulnerabilidades; dificuldade na atribuicdo de responsabilidades e perda de
conhecimento sempre que ha mudancas no quadro de funcionérios da entidade.

f) Concluséo:

Nota-se a necessidade de adocdo de providéncias como a elaboracao
Procedimento Operacional Padrao para que se tenha metodologias que facilitem
a execucao das acbes necessarias para um armazenamento adequado dos
materiais permanentes e de consumo, permitindo o controle eficiente dos bens,
através de acompanhamento e supervisdo, cronogramas de execucao,
planejamento das atividades, adocdo de métodos que possibilitem a avaliagao
destas a¢Oes implementadas e, posterior encaminhamento a esta CSEC.

2.4.1.Manifestacao da Unidade Auditada

A resposta apresentada, em 21/01/2025, pela Geréncia de Logistica e
Aquisicdes — GLA, através da Nota Técnica n® 100919002 informa que:

‘) Das ac0es realizadas e em andamento
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Dentre as diversas a¢Bes sendo executadas para realizar a regularizagéo

patrimonial do IDENE, podemos destacar:

A) Comunicacdo por meio de Oficio destinado ao Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS (2420.01.0001401/2024-
59), Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR
(1500.01.0441537/2024-32) e Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA
(2420.01.0001650/2024-29), solicitando autorizagdo para melhor destinacéo

do bens adquiridos por esta Autarquia em anos anteriores;

B) Baixa de bens furtados, sendo neste caso, realizado processo
seguindo a legislacdo vigente para identificacdo de possiveis

responsaveis, como:

Baixa de 1.695 itens adquiridos com recursos do Tesouro Estadual -

sem convénio, por meio de sindicancia (Processo concluido);
Tedfilo Otoni (Processo arquivado e baixa realizada);
Diamantina (Processo em andamento).

C) Doagédo de terreno localizado no Municipio de Rio Pardo de Minas a

Prefeitura Municipal,

D) Busca por iméveis de titularidade da CODEVALE e do IDENE, por meio
de consultas nos cartérios em areas de atuagdo do IDENE, que resultou na

identificacao de 10 (dez) imoveis/terrenos;

E) Acesso ao site onr.org, para realizacdo da troca de titularidade

dos imdveis/terrenos encontrados (processo em andamento);

F) Contratagdo da MGI para regularizacdo e possivel leildo ou
permuta destes imoéveis/terrenos junto a SEPLAG/MG. (processo em

andamento);

G) Planejamento de compra de imbveis em Municipios que possuem

escritérios regionais do IDENE.

H) Processo de doacdo dos imdveis pertencentes ao DER/MG, nos
municipios de Araguai (2420.01.0001534/2024-57), Jequitinhonha
(2420.01.0001529/2024-95) e Tedfilo Otoni (2420.01.0001533/2024-84), os

guais se encontram cedidos a esta Autarquia - em andamento.

I) Processo de ajuste de baixa dos Tubos adquiridos pelo IDENE em
anos anteriores a atual gestdo e que ndo foram devidamente
gerenciados a época (processo em andamento) - @ SEI
n° 2420.01.0001603/2024-37.
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J) Baixa por doacao dos itens adquiridos pelo Projeto de Combate & Pobreza
Rural do Estado de Minas Gerais / PCPR - SEI n°® 2420.01.0001504/2019-
09 - em andamento.

2.4.2.Analise da Controladoria

Considerando a Nota Técnica n° 100919002, esta CSEC identifica avancos na
regularizacdo patrimonial da Autarquia, evidenciados por iniciativas como o
dialogo com 6rgaos federais, a baixa de bens furtados, a regularizacdo de
imoveis e o0 planejamento para aquisicdo de espacos apropriados para
armazenamento. Essas medidas refletem um direcionamento estruturado para
aprimorar a gestao patrimonial, em alinhamento com os principios da eficiéncia

e da legalidade.

Entretanto, a inexisténcia de Procedimentos Operacionais Padrao (POP)
evidencia a necessidade de aprimorar o controle patrimonial, consolidando
praticas mais eficientes e eficazes. Essa lacuna impacta diretamente a
sistematizacao das atividades, gerando riscos operacionais e comprometendo o
principio da economicidade. Além disso, a falta de formalizacao de espacos de
armazenamento pode resultar em custos adicionais e na vulnerabilidade do

patrimdnio publico.

7

Nesse contexto, € importante reforcar a necessidade de formalizacdo e
padronizacdo dos processos internos relacionados ao recebimento,
armazenamento e distribuicdo de bens de consumo e permanentes. A
implementacdo de procedimentos claros e estruturados contribuira para a
seguranca e rastreabilidade dos materiais, além de fortalecer a transparéncia e
a eficiéncia na gestado dos recursos publicos, alinhando-se aos principios da

publicidade e da moralidade.

A adocdo de préticas padronizadas e integradas sera essencial para mitigar
riscos, assegurar a economicidade, e garantir a transparéncia, em conformidade
com os principios da eficiéncia e da publicidade. Assim, busca-se fortalecer
uma administracdo responsavel e alinhada aos principios da Administracao

Publica.


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=9200707&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=99689b1cb87fae0aa9c2ecd0f63125042aa8ba658d5fb90ba205a247769ca53a716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
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2.4.3.Recomendacoes

7) Criacdo de Procedimento Operacional Padrdo — POP: Elaborar e
implementar um Procedimento Operacional Padrdo — POP nas regionais
para recebimento, armazenamento e distribuicdo de bens de consumo e
permanentes, com critérios para escolha de locais adequados, definicdo
de responsabilidades, monitoramento eficaz, controles internos
preventivos e capacitacao dos servidores.

8) Formalizagdo da utilizacdo dos espacos: Empreender esfor¢cos para
formalizacdo de contratos ou termos de cessdo dos espacos utilizados
para armazenamento dos bens, e na sua impossibilidade, realizar o
armazenamento, preferencialmente, em locais de propriedade da
autarguia ou formalizados, garantindo a definicdo de responsabilidades e
prevencao de riscos associados ao armazenamento em propriedades de
terceiros.

9) Aprimoramento da seguranca: Verificar a viabilidade de Implementagéo
de medidas adicionais de seguranca nos locais de armazenamento, como

instalacao de sistemas de monitoramento eletrénico e controle de acesso.

2.5. Carga Patrimonial sem atualizacao

a) Contextualizagéao:

Com o objetivo de verificar se ha formalizacdo dos procedimentos, normas e
metodologias adotadas internamente pelo IDENE para registro e atualizagao da
sua carga patrimonial, bem como da competéncia de registra-la, e o0s
procedimentos adotados internamente para atualizacdo dos responsaveis pela
referida carga patrimonial no SIAD, percebemos a existéncia de patriménios do
Instituto cujos responsaveis por aqueles numeros, registrados no SIAD, ja foram
desligados da autarquia; também foi constatado que ndo ha formalizacdo de
normas e procedimentos que abordem o registro e atualizacdo da carga
patrimonial bem como a atualizacdo de seus responsaveis junto ao sistema
SIAD.
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b) Condicéo (Situacédo Encontrada):

Foi informado, no Memorando IDENE/GLA.n° 219/2023, que todos os servidores
do setor patrimonial do IDENE tém a competéncia de registrar a carga
patrimonial. O fluxo para registro e atualizacdo no sistema SIAD é definido
internamente, no entanto n&o ha normativos internos formalmente estabelecidos;
também, em consulta ao B.l SIAD®, foi constatado a existéncia de bens
patrimoniais do IDENE, cujos responsaveis pela guarda, junto ao sistema, ndo

fazem mais parte do quadro de servidores da autarquia.
c) Critério (Situacao Ideal):

Registros atualizados nos sistemas pertinentes e a formalizacdo de normas que
definam os procedimentos e metodologias adequadas para que 0sS registros

espelhem a realidade patrimonial do Instituto.
d) Causa:

Existéncia de cargas patrimoniais do IDENE, oriundas de programas e projetos
que ja foram descontinuados, constitui a principal causa para uma carga

patrimonial cujos responsaveis nao estao atualizados nos sistemas pertinentes.
e) Consequéncia (Decorrentes da Condicao):

Cargas patrimoniais desatualizadas, dificuldade de aferir as reais condi¢cdes dos
bens e a impossibilidade na atribuicdo de responsabilidades séo as principais

consequéncias para o achado identificado.
f) Concluséo:

Conclui-se pela necessidade de atualizacéo da carga patrimonial do IDENE nos

sistemas estaduais pertinentes, para que 0s mesmos passem a demonstrar a

8 Consulta realizada para emissdo do Relatério de Auditoria de Gestdo, compreendendo o ano
exercicio de 2022.
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real situacdo dos bens da autarquia como também o0s respectivos responsaveis

pela sua guarda.

2.5.1. Manifestacao da Unidade Auditada

A Geréncia de Logistica e Aquisicdes — GLA, em resposta, encaminhou a esta
CSEC, em 21/01/2025, a Nota Técnica n°® 100919002 que diz:

I) Dos itens nao localizados

Utilizando como referéncia o ano de 2016, periodo este que foi iniciado os
procedimentos buscando a regularizacdo da situacdo do patrimbnio do
IDENE, foram identificados por meio das agdes de conferéncia e inventario,
gue aproximadamente 98% (noventa e oito por cento) dos bens desta

Autarquia estavam na situacao de: "bens nao localizados".

Diante disso, e entendendo a impossibilidade de identificacdo das formas de
trabalho realizadas nestes anos anteriores, foi iniciado a busca pelos bens de
alto valor (ex: tratores, implementos agricolas e etc), e posteriormente a

identificacdo dos demais bens.

Ja na gestdo atual, na busca por esta regularizacédo, foram realizados pré-
inventarios com a instru¢do dos servidores lotados nos escritérios regionais
desta Autarquia, por meio de treinamentos e formalizacdo de documentos de

registros (fichas).

Além desta acédo, foram descentralizadas as cargas patrimoniais da sede e
foram atribuidas aos responséveis de cada uma dos 9 escritérios regionais.
Foram formuladas fichas de conferéncia para a localizacdo dos bens, a ser
preenchida de forma unitaria por bem patrimonial, tanto para os bens

localizados como os néao localizados.

No ano de 2023, o PRE-INVENTARIO continuou sendo realizado para os
bens nao localizados até a data do inicio do inventario anual determinado
pelo Decreto de Encerramento do Exercicio. Sendo realizadas

videoconferéncias e treinamento com os servidores das regionais.

Foi realizada a distingdo dos itens adquiridos pelo IDENE com recursos de
convénio e do tesouro, resultando na separacédo de aproximadamente 7.500

itens.

Dentre estes, foram identificados 1.695 itens (recurso do tesouro) n&o

localizados por um periodo superior a 15 (quinze) anos, que por meio da
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Portaria n° 53/2023 foi constituida Sindicancia (SEI
n° 2420.01.0001583/2023-95), e estes foram devidamente baixados, uma vez
gue constatou-se impossivel identificar a localizac@o destes, tanto pelo seu

periodo de tombamento, quanto por seu estado de conservacao.
II) Da situacao atual

Com a concluséo do Inventario Anual do ano de 2024, segue abaixo status

atual dos bens localizados e nao localizados:

TABELA PATRIMONIO - INVENTARIO/2024

3030 53,89% 7.046.824,94 74,20%

_ 5623 100%  9.496.556,93  100%

Fonte: INVENTARIO Patriménio IDENE 2024.
E importante destacar, conforme tabela acima, os itens localizados
ultrapassam a metade dos bens do Orgao e estes se referem a mais de 74%

(setenta e quatro por cento) do valor destes bens.
Dos 2.593 bens ndo localizados registra-se que:
- 2.488 sdo bens nao localizados a pelo menos 2 inventarios.

- 105 séo bens que estavam localizados no inventario de 2023 e ndo foram
localizados no inventario de 2024. Sendo estes foco de novas inspecdes, ja

iniciadas, para sua possivel localizagéo.

Além disso, apds a confirmagédo por parte dos dos Ministérios MDS, MIDR e
MAPA autorizando a melhor destinacdo do bens adquiridos, prevemos a

baixa de 2.558 (dois mil quinhentos e cinquenta e oito) bens n&o localizados.

2.5.2. Analise da Controladoria

Esta Controladoria Seccional observa que a atual gestdo tem adotado medidas
para aprimorar a regularizacdo da carga patrimonial do IDENE, como o pré-
inventario, a descentralizacdo das cargas patrimoniais para 0s escritorios
regionais e a capacitacdo dos servidores responsaveis pela conferéncia e
registro de bens. Essas iniciativas indicam um movimento estruturado na busca
por maior controle e eficiéncia na gestao patrimonial.


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=83677462&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=81fe0c29b871b2a6b323984be29c8f92f0d56d77d7b03a92a20ba645c0c9e9bb716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
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Além dessas iniciativas, a gestdo atual tem implementado a¢bes como a
formalizacdo de fichas de conferéncia individualizadas, a realizagdo de
videoconferéncias para alinhamento e a distincdo entre itens adquiridos por
diferentes fontes de recursos. No entanto, persiste o desafio de localizar
aproximadamente 46,11% dos bens patrimoniais, correspondentes a 25,80% do
valor total do ativo patrimonial. Além disso, o inventario de 2024 indicou a
auséncia de 105 bens que constavam no levantamento de 2023, reforcando a
necessidade de aprimoramento dos mecanismos de controle e rastreamento

patrimonial.

Apesar dos avancos, a auséncia de procedimentos internos formalmente
estabelecidos para o registro e a atualizacdo da carga patrimonial — conforme
evidenciado no memorando IDENE/GLA n°® 219/2023 — continua sendo um
ponto critico. A inexisténcia dessas diretrizes pode dificultar a manutencéo das
melhorias alcancadas e comprometer a precisdo dos registros ao longo do

tempo.

A andlise desta CSEC fundamenta-se nos principios da administracédo publica,
que reforcam a necessidade de procedimentos internos para garantir a
conformidade com a legislacao vigente. Além disso, destacam-se a importancia
de procedimentos padronizados para assegurar uniformidade na gestéo,
transparéncia na administracao dos bens e ampla divulgacdo das informacdes
de forma acessivel e clara. A busca continua pela otimizagcao dos processos de
registro e conferéncia é essencial para uma gestdo eficiente dos recursos

publicos.

A reincidéncia de bens néo localizados por dois ou mais inventarios consecutivos
evidencia a necessidade de mecanismos especificos para lidar com essa
situacdo, garantindo maior confiabilidade aos registros e assegurando a
rastreabilidade dos bens. A adocao de inspecdes sisteméticas e a identificacao
dos responsaveis pela guarda patrimonial sdo praticas que contribuem para a

mitigacdo de perdas e para o fortalecimento do controle interno.

2.5.3.Recomendacoes
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10) Uniformizacdo e Controle da Carga Patrimonial: Elaborar/formalizar,
procedimentos internos que disciplinem sobre registro, conferencia,
atualizacdo e baixa da carga patrimonial do IDENE, garantindo a
uniformidade e continuidade das boas praticas ja implantadas para
mitigar a reincidéncia de bens n&o localizados e contribuir com o
fortalecimento dos controles internos.

11) Acompanhamento e Controle de Bens Nao Localizados: Prosseguir com
os esforcos para localizacdo dos 105 bens identificados no inventario de
2023 e ausentes no inventario de 2024, promovendo inspecdes
sistematicas e buscando solugbes para sua recuperacdo, e, ha
impossibilidade, instaurar procedimento para identificar e verificar a
responsabilidade dos agentes responsaveis pela guarda dos bens.

12) Regularizacdo Patrimonial: Dar continuidade as tratativas junto aos
Ministérios concedentes, como MDS, MIDR e MAPA, para a
regularizacdo do acervo patrimonial, obtendo as autorizacbes
necessarias para a baixa definitiva dos 2.558 bens nédo localizados,
formalizando as decisdes quanto ao destino final dos itens e assegurando

a conformidade com as normas vigentes.

2.6. Imoveis com valores desatualizados

a) Contextualizacao:

Visando o levantamento da quantidade dos bens iméveis pertencentes ao
IDENE, como também suas reais condi¢des, verificamos a existéncia de imoveis
oriundos da extinta Comissao de Desenvolvimento do Vale do Jequitinhonha —
CODEVALE e, apesar de estarem cadastrados no CNPJ do Instituto, os

respectivos valores néo estao atualizados.
b) Condicéo (Situacédo Encontrada):

O Memorando IDENE/GLA.n° 219/2023 (Doc. Sei n® 69585843), informa que
foram identificados 8 (oito) iméveis de propriedade do IDENE; destes, 3 (trés)

estdo em “Cesséo de Uso” e 1 (um) em “Permissao de Uso”, e, no entanto, o



Relatoério Final de Auditoria n® 1763516

referido documento ndo informa a situacdo dos outros 4 (quatro) imoveis. Em
conversas com o setor de patrimonio foi informado que a autarquia tem
enfrentado dificuldades de acesso a documentos mais antigos, arquivados em
cartorios do interior, uma vez que esses documentos nao se encontram

disponiveis em meios digitais.
c) Critério (Situacao Ideal):

Todos os imdveis devidamente registrados nos sistemas estaduais pertinentes,
com valores atualizados, registros contabeis atualizados, certiddo e registros
pertinentes arquivados de forma adequada assim como as eventuais
documentacbes referentes ao uso e destinagcdo de cada bem imovel,

representam a situacao ideal para a entidade.
d) Causa:

As principais causas para se chegar a situacdo encontrada no Instituto,
atualmente, correspondem a falta de registro atualizado nos sistemas estaduais

e aos documentos fisicos que se perderam com o tempo, no &mbito da autarquia.
e) Consequéncia (Decorrentes da Condicao):

Com os registros desatualizados e a auséncia de documentacéo pertinente tem-
se como consequéncia dificuldades em localizar os imOveis pertencentes ao

orgao e de aferir os valores a eles atribuidos.
f) Concluséo:

Necessidade de adocdo de medidas administrativas que visem a regularizacéo
da situacdo encontrada. Convém destacar a importancia da elaboracéo de um
plano de acao, bem como a apuracgéo e levantamentos de dados e adocgdes de
procedimento administrativo (conforme definidos pela Resolugédo Seplag n°
37/2010 e pelos Decretos Estaduais n° 45242/2009 e n® 47622/2019) para

posterior encaminhamento a esta Controladoria Seccional.

2.6.1.Manifestacao da Unidade Auditada
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Em resposta, a Geréncia de Logistica e Aquisicdes — GLA, encaminhou a esta
Controladoria, em 21/01/2025, a Nota Técnica n°® 100919002 onde informa:

1) Dos bens Iméveis

Atualmente existem 06 (seis) imoveis registrados no sistema Portal Imdveis

MG em nome do IDENE/MG, conforme quadro abaixo:

COD. SIAD AREA TOTAL MUNICIPIO
012763-9 381,00m? Jequitinhonha
012764-7 1.562,50m?2 Turmalina
016391-5 750,00m? Francisco Badaro
016397-2 1.080,00m?2 Berilo
016400-4 450,00m? Berilo
014717-3 20.000,00m?2 Rio Pardo de Minas*

E importante ressaltar que o terreno acima destacado no Municipio de Rio
Pardo de Minas foi doado conforme processo SEI n° 2420.01.0000355/2024-
74, contudo seu registro continua no sistema devido a problemas técnicos
gue j& estdo sendo analisados pela equipe da SEPLAG/SIAD, conforme e-
mails (SEI N° 105786853) anexados a este processo SEI.

Por fim, ressaltamos também, que os imdveis identificados por meio da busca
nos cartérios das Regionais do IDENE, que ndo estdo em nome desta
Autarquia estdo em processo de alteracdo de titularidade por meio do

site onr.org e que fardo parte dos trabalhos a serem contratados pela MG,

sendo:

MATRICULA AREA TOTAL MUNICIPIO
2465 600m? Turmalina
2715 150m? Itaobim
1047 2.400m? Setubinha
731 2.400m? Malacacheta
1436 1.000m? Novo Cruzeiro
1437 1.000m? Novo Cruzeiro
3147 1.562,50m? Turmalina
3755 1.080m? Berilo
2464 450m?2 Berilo
3749 750m?2 Francisco Badar6

2.6.2. Analise da Controladoria


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=868442470&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=1172a275445059ae8a4f9a83a0a75feeda8b56c41fc06982d537c1abaeb24dbd716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=868442470&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=1172a275445059ae8a4f9a83a0a75feeda8b56c41fc06982d537c1abaeb24dbd716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=893364752&id_procedimento_atual=862578596&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002947&infra_hash=2a2de787a07e9194475c251adc50e6906819719828f227baaaece2bca3e291c5716bb717648c9e046dfb425e94b5524a440850c65a1f291dc964b08acb67823aefecf188fbd1665c096443f8e000cd7078fd7f99bdd87946740d87bf2f0e00df
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Com base nas informacfes apresentadas na Nota Técnica n° 100919002,
verificou-se que atualmente ha seis imoOveis registrados no sistema Portal
Iméveis MG em nome do IDENE. Esses imoveis estdo localizados nos
municipios de Jequitinhonha, Turmalina, Francisco Badaro6 e Berilo, com areas
que variam de 381,00 m2 a 20.000,00 m2. No entanto, o imével situado em Rio
Pardo de Minas, com &rea de 20.000,00 m?, foi doado conforme o processo SEI
n°® 2420.01.0000355/2024-74, mas ainda consta no sistema devido a problemas

técnicos, os quais estdo sendo analisados pela equipe da SEPLAG/SIAD.

Além desses registros, uma busca realizada nos cartérios das Regionais do
Instituto identificou outros dez imdveis ainda ndo regularizados em nome da
Autarquia. O processo de alteracdo de titularidade esta em andamento por meio
do site onr.org e sera contemplado nos servicos a serem contratados junto a
MGI. Entretanto, a dificuldade de acesso a documentos fisicos antigos,
armazenados em cartérios do interior, continua a ser um obstaculo a completa
regularizacao dos registros imobiliarios do IDENE, exigindo esforcos adicionais

para sua localizacao e atualizacéo.

Embora tenham sido registrados avang¢os no levantamento e na organizagao do
patriménio imobiliario, ainda s&o necessarias ac¢fes complementares para
garantir a integralidade e a atualizacdo das informacdes patrimoniais da
Autarquia. A regularizacdo dos imodveis segue o principio da legalidade,
assegurando conformidade com as normas vigentes e garantindo que os bens

estejam devidamente cadastrados nos sistemas oficiais.

Dessa forma, a adocdo dessas medidas visa fortalecer a gestdo do patriménio
imobiliario do IDENE, assegurando maior controle, eficiéncia e conformidade
com as diretrizes estaduais para a administracdo e regularizacdo de bens
publicos. A continuidade das acbGes de regularizacdo e aprimoramento dos
processos patrimoniais sera essencial para consolidar a gestédo eficiente dos
bens imodveis da Autarquia, garantindo sua adequada administracdo e plena

utilizagdo em beneficio interesse publico.

2.6.3. Recomendacoes
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13) Gestéo e Regularizagdo Imobiliaria: Dar continuidade a regularizagéo dos
imoveis do IDENE, garantindo que os registros nos sistemas estaduais
sejam atualizados, que a documentacdo esteja organizada e que 0sS
processos de alteracdo de titularidade sejam acompanhados até sua
concluséo. Estabelecer um cronograma de monitoramento periédico para
identificar eventuais pendéncias e assegurar a conformidade com as

diretrizes estaduais para a administracdo de bens publicos.
3.CONCLUSAO

O trabalho de auditoria permitiu constatar os avancos significativos realizados
pela atual gestdo do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas
Gerais — IDENE na busca por uma gestdo patrimonial mais eficiente,
transparente e alinhada as normativas vigentes. A implementacdo de
Procedimentos Operacionais Padrédo (POPSs), a capacitacao dos servidores e 0s
esforcos empreendidos para a regularizacdo dos registros patrimoniais sao
iniciativas que agregam valor a gestdo da autarquia e evidenciam o compromisso

com a melhoria continua dos processos.

Esta Controladoria Seccional reconhece o empenho da atual gestdo em
enfrentar desafios historicos relacionados a gestdo patrimonial, promovendo
mudancgas estruturantes que fortalecem os controles internos e aprimoram a
governanca do patriménio publico. No entanto, reforcamos a necessidade de
continuidade dessas acfes, com vistas a padronizagéo definitiva dos processos,
a definicdo clara de responsabilidades e a mitigacdo de riscos associados a

gestao patrimonial.

As recomendacOes apresentadas neste Relatério visam consolidar o0s
progressos ja alcancados, proporcionando uma gestdo mais eficaz e alinhada
com os principios da Administracdo Publica. A implementacdo dessas medidas
contribuird para o fortalecimento da gestdo, a preservagcao do patriménio e a

conformidade com as normas aplicaveis.
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Além disso, as melhorias implementadas apés a apresentagcdo das respostas a
esta Controladoria Seccional, e que integram o presente trabalho, poderéo ser
devidamente considerados no monitoramento das recomendacgdes, sem prejuizo
dos resultados ja apurados. Dessa forma, a gestdo podera demonstrar a
evolucdo continua das medidas adotadas, reforcando a transparéncia do
processo e contribuindo para a resolugéo efetiva das questdes apontadas.

Recomendamos que a gestdo do IDENE apresente um Plano de A¢éo no prazo
de 30 (trinta) dias, detalhando as providéncias a serem adotadas para a
execucao das recomendacfes. Caso necessario, a gestdo podera solicitar uma
prorrogacgao por igual periodo.

Por fim, este Relatério sera encaminhado a Controladoria-Geral do Estado para
conhecimento e providéncias cabiveis, com o objetivo de apoiar a gestdo do
IDENE no aprimoramento da gestdo patrimonial e assegurar a conformidade
com os principios da Administracdo Publica.

Belo Horizonte, 26 de mar¢o de 2025.
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1.INTRODUCAO

Em atendimento a previsdo do artigo 13 da Instru¢do Normativa CGE/Gab n° 01,
de 24/10/2023, apresentamos o Relatério de Atividades de Controle Interno -

Raci do exercicio de 2025 da Controladoria Seccional - Csec do ldene.

O objetivo do presente relatorio é prestar informagdes sobre o cumprimento da
execucgao do Plano de Atividades de Controle Interno - Paci e as analises dos
resultados decorrentes dos trabalhos de controle.

2.PLANO DE ATIVIDADES DE CONTROLE
INTERNO

O Plano de Atividades de Controle Interno € o instrumento de planejamento
anual que visa definir os trabalhos prioritarios a serem executados pela Csec no
ambito do Idene, cujas diretrizes para o exercicio de 2025 foram estabelecidas
pela Instrucdo Normativa CGE/Gab n° 01/2023.

O Paci/2025 (evento n°® 106084843) foi aprovado em 24/01/2025 e elenca as
acdes planejadas para o exercicio nas areas de Transparéncia, Integridade e
Controle Social, Auditoria e Correigao, juntamente com a definigdo dos
respectivos objetivos gerais, quantitativo de mao de obra necessaria para o
desenvolvimento do trabalho, periodo de execugdo, dentre outras
particularidades. Prevé, ainda, o total de horas de participagdo em capacitacdes
e realizacdo de atividades de autogestao.

3.CAPACIDADE LABORATIVA

A capacidade laborativa operacional da Csec € medida no Paci pela relacdo da
disponibilidade de homem/hora (h/h), cujo calculo considera a totalidade de
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agentes publicos dedicados a atividade de controle interno, a carga horaria diaria
de trabalho e a quantidade de dias uteis no ano.

O emprego da capacidade laborativa nas atividades de controle interno nas fases
de planejamento e execugdo do Paci/2025 nas ag¢des de Transparéncia,
Integridade e Controle Social, Auditoria e Correigdo, bem como na participagao
de capacitagcbes e realizagdo de atividades de autogestdo, encontra-se na
Tabela 1.

Tabela 1 - Emprego da capacidade laborativa

Capacidade Transp.,
laborativa Integridade e Auditoria Correigao | Capacitagdo | Autogestao

(h/h) Contr. Social
Planejada (a) 210 922 249 40 84 1.505
Trabalhada (b) 210 761 243 124 77 1.415
% (b/a) 100,00% 82,54% 97,59% 310,00% 91,67% 94,02%

O Grafico 1 compara a distribuicdo percentual da disponibilidade de
homem/hora planejada e trabalhada da equipe operacional, segregara por
atividade.

Grafico 1 - Distribuigdo % da disponibilidade de h/h planejada e trabalhada
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4.EXECUCAO DAS ACOES

4.1 Transparéncia, Integridade e Controle Social

A Tabela 2 lista as agdes de Transparéncia, Integridade e Controle Social
planejadas e informa o status e resultados da execugéo.

Tabela 2 — Execugao das agoes de Transparéncia, Integridade e Controle Social

Qtde. de
Acao documentos Observacgoes
emitidos

Relatorio de  Controle

Assessorar e apoiar os gestores dos Interno  n°  125003666:

6rgaos e entidades na implementacao de

> . ) ~ Relatério de
acoes e programas de integridade para = Em execucao 5 Monitoramento e
sua adequacao as diretrizes do Decreto n. 12499588: Memorando n°
48.419/2022. ’

114770260.

O Apéndice A detalha as a¢des de Transparéncia, Integridade e Controle Social

planejadas e traz informagdes sobre a sua execugao.

4.2 Auditoria

A Tabela 3 lista as a¢des de Auditoria planejadas e informa o status e resultados
da execugao.

Tabela 3 — Execucgao das agdes de Auditoria

Qtde. de
Acao documentos Observacgoes
emitidos

Elaboracéo do relatério de auditoria sobre
contas de gestdo do oérgdo/entidade e = Concluido 01 Relatério n® 1784822.
fundos vinculados

Relatérios n° 1863850,
1864903, 1867475;
Certificados n° 1864064,
1864904, 1867476..

Exame e certificagdo de Tomadas de

Contas Especiais Em execugao 06



Avaliagdo da instrucdo processual e
certificagéo dos processos
administrativos punitivos que concluirem
pela incluséo de fornecedores no CAFIMP

Monitoramento de recomendacdes

Apuragao de beneficios

Apuracao de denuncias e representacdes

Avaliagdo da gestdo Patrimonial do
IDENE

Consultoria em Convénios de
entrada/recursos externos

Concluida

Concluida

Concluida

Em execucao

01

33

11

02

01
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Nota de Auditoria n°
1828049.
Préximas avaliagdes

previstas para janeiro/26 e
fevereiro/26,
respectivamente.

Préximas apuracgoes
previstas para janeiro/26 e
fevereiro/26,
respectivamente.

o

Notas de Auditoria n
1757128, 1878367.

Relatorio Final n° 1763516.

Previsao de entrega para a
segunda quinzena de
dezembro.

O Apéndice B detalha as agbes de Auditoria planejadas e traz informagdes

sobre a sua execucéo.

Informagdes especificas sobre os trabalhos realizados, a exemplo do status das

recomendacdes emitidas pela Csec, recomendagdes n&o atendidas que

apresentem riscos e riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles

internos, dentre outras, podem ser verificadas no Apéndice C.

4.3 Correicao

A Tabela 4 lista as agbes de Correigao planejadas e informa o status e resultados

da execucao.

Tabela 4 — Execucgao das agoes de Correigao

Acao

Qtde. de
documentos
emitidos

Observacgoes

Realizacdo de juizo de admissibilidade,
analise prévia e investigacao preliminar —
Pessoa Fisica

Realizacdo de juizo de admissibilidade,
analise prévia e investigacao preliminar —
Pessoa Juridica

Em execucao

Sem demanda

01

Parecer n° 108534175,
uma a iniciar (aguardando
recebimentos de pastas
fisicas necessarias para a
analise).



Monitoramento e controle das medidas de
ajustamento disciplinar

Acompanhamento dos trabalhos das
comissdes de procedimentos
investigativos e das comissdes
processantes

Avaliacéo de procedimentos correcionais
concluidos pelas comissées

Avaliagdo da efetividade das decisdes
correcionais

Alimentar banco de dados e gerir
informacdes correcionais

Avaliagédo da situacdo da entrega da
Declaracao de Bens e Valores - DBV

Em execucao

Em execucao

Em execucao

Em execucao

Em execucao

Em execucao

01

02

03

02

02

01
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Extincdo de punibilidade
publicada EXMG de
11/01/2025.

SAl 01 Concluida; SAI 02
Concluida.

Pareceres n° 107929439,
113324837, 117986761.

SAI 01 Arquivamento, SAl
02 Arquivamento.

1° e 2° quadrimestres.

Exercicio de 2024
concluido, aguardando
cronograma para o)
exercicio de 2025.

O Apéndice D detalha as agbes de Correicdo planejadas e traz informagdes

sobre a sua execucéo.

O Apéndice E apresenta o status dos procedimentos disciplinares instruidos

cujos trabalhos sob a responsabilidade de agentes publicos integrantes da

equipe da Csec estdo em execucgao, foram concluidos e/ou encaminhamento

para a CGE.

5.CAPACITAGCAO E AUTOGESTAO

O Paci/2025 previu 40 horas de capacitacbes em eventos alinhados as

atividades desempenhadas pela equipe técnica da Csec. Ao longo do exercicio,

a equipe participou de 11 cursos e de 12 seminarios, totalizando 124 horas,

conforme discriminado no Apéndice F até a data de 30/11/2025.

Foram previstas 84 horas de atividades de autogestdo e foram executadas 77

horas, conforme discriminado no Apéndice G até a data de 30/11/2025.

6.INFORMAGOES RELEVANTES
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6.1 Capacitagoes

Em que pese o elevado numero de horas efetivamente empregadas em
capacitagao, cujo proposito € garantir a participagdo da equipe nas atividades
promovidas pelo 6rgado central, bem como fomentar a busca continua por
aprimoramento técnico, tais horas foram absorvidas por agdes previstas sob
demanda que, até a emissao deste relatorio, encontram-se néo iniciadas por
auséncia de demanda ou em execugédo com produtos entregues em quantitativo

inferior ao previsto no planejamento.

Ressalta-se que esse cenario podera se alterar, a depender da evolugao das

atividades sob demanda até o encerramento do exercicio.
6.2 Transparéncia e Integridade

O Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais, visando
aprimorar o tratamento conferido ao seu Programa e Plano de Integridade e,
apo6s realizar consultas voltadas a definicAo do modelo mais adequado a
realidade institucional, publicou a Portaria n° 24, de 08 de julho de 2025, que
instituiu o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC).
Espera-se que sua atuacdo contribua para o aprimoramento do
acompanhamento das acgdes e para o fortalecimento dos controles de segunda
linha.

7.CONCLUSAO

O presente Relatorio de Atividades de Controle Interno — Raci tem como objetivo
apresentar diagnostico geral a respeito da execug¢do do Plano de Atividades de
Controle Interno — Paci do exercicio de 2025 da Controladoria Seccional — Csec
do Idene.

O desempenho da Controladoria Seccional do ldene no exercicio de 2025
demonstra o comprometimento na execucao das agdes previstas no Plano de

Atividades de Controle Interno (PACI), mesmo diante das limitagdes da foga de
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trabalho, composta, no periodo, exclusivamente pelo Controlador Seccional. Tal
condigdo impactou a possibilidade de alocagado de horas em um planejamento
que contemplasse maior numero de agdes relevantes e estratégicas para o

Instituto.

Destaca-se, ainda, o esforgo continuo da unidade na avaliagéo de prioridades,
buscando concentrar o planejamento em agdes mais relevantes dentro dos
recursos disponiveis, além de promover capacitacdes e atividades de
autogestdo. Essas iniciativas evidenciam o compromisso da Controladoria em
contribuir para o fortalecimento da governanga publica e no alcance dos objetivos

institucionais, mesmo em um cenario de restricdo operacional.

Por fim, reforca-se a necessidade de ampliacdo da capacidade laboral da
unidade, de modo a favorecer a execu¢gao de um numero maior de atividades
previstas no PACI, especialmente aquelas voltadas aos pontos estratégicos do
Idene, contribuindo para uma gestdo publica mais eficiente e orientada ao
cidadao.

Belo Horizonte, 11 de dezembro de 2025.

Documentn assinade digitalmente

ub THIAGO DA SILVA LEITE LEAL
g Data: 11/12/2025 10:49:59-0300

verifique em https:/ /validar.iti.gov.br

Thiago da Silva Leite Leal
Controlador Seccional
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APENDICE A - ACOES DE TRANSPARENCIA,
INTEGRIDADE E CONTROLE SOCIAL

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Assessorar e apoiar 0s gestores dos 6rgéo e entidades na implementacao
Acgao: de acdes e programas de integridade para sua adequagédo as diretrizes do
Decreto n. 48.419/2022.

Estimular a adesdo ou adequagdo dos 6rgéos e entidades as diretrizes e
objetivos trazidos pelo Decreto n. 48.419/2022.

VU EE N XV ELEH 01/01/2025 a  15/10/2025 210 horas

2 - EXECUCAO DA AGAO

Objetivo geral:

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 13/10/2025 210 horas

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

N° Processo e-Aud
Data

entrega

(Tipo / n° e-Aud)

1520.01.0014526/2025-

73 Relatério de Controle Interno n° 125003666 (Sei!) 13/10/2025
1520.01 '0071;'526/2025' Relatério de Monitoramento n° 124995898 (Seil) 13/10/2025
2420.01.00006262025- | \pervirancio n° 114770260 02/06/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

A gestao do Idene, demandou a esta Csec a realizagdo de andlise e contribuigdo na formulagéo da
Portaria destinada a instituir o CGIRC, manifestagdo formalizada por meio do Memorando n°
114770260. A Portaria que institui o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC)
foi posteriormente publicada, consolidando a estrutura de governanga proposta.
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APENDICE B - ACOES DE AUDITORIA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO
Acio: Elaboracdo do relatério de auditoria sobre contas de gestdo do
cao: - . :
orgao/entidade e fundos vinculados

Avaliar as contas anuais do Dirigente Maximo do o¢rgéo/entidade, em
observancia ao art. 10 da Instrugdo Normativa TCEMG n. 14, de 14 de
dezembro de 2011, que disciplina a organizagéo e a prestacdo das contas
anuais dos administradores e demais responsaveis por unidades
jurisdicionadas das administracbes direta e indireta estadual e municipal,
para fins de julgamento.

2 - EXECUGAO DA AGAO

Concluida.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/03/2025 260
3 - PRODUTOS EMITIDOS
° Processo e-Aud =
H 0a. ata

Relatério do Resultados das Auditorias e do Monitoramento
e das Contas Anuais n. 1784822 26/03/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

Objetivo geral:
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO
Exame e certificacdo de Tomada de Contas Especiais

Avaliar a tomada de contas especial para de julgamento pelo TCE-MG, em
atendimento a IN n. 03/2013 do TCEMG e conforme as orientagdes contidas
no Manual de Instrugbes sobre Tomada de Contas Especial. Processo E-
aud: processo Geral TCE.

01/01/2025 a 31/12/2025 126
Em execucéo.
Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025 63

Objetivo geral:

Produto
N° Processo e-Aud Dat
_ o ata
(Tipo / n° e-Aud) entrega

1763393 Relatério n° 1863850 08/09/2025
1763393 Certificado n° 1864064 08/09/2025
1763393 Relatério n° 1864903 09/09/2025
1763393 Certificado n° 1864904 09/09/2025
1763393 Relatério n° 1867475 18/09/2025
1763393 Certificado n° 1867476 18/09/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

Execucdes até o dia 30 de novembro de 2025.
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Avaliacdo da instrugdo processual e certificagdo dos processos
Acgao: administrativos punitivos que concluirem pela inclusao de fornecedores no
CAFIMP

Verificar, previamente, a regularidade formal de processos administrativos
punitivos, que concluirem pela inscrigdo de fornecedores no “Cadastro de
Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragéo Publica
Estadual” — CAFIMP, a serem encaminhados a Controladoria-Geral do
Estado, nos termos do art. 43, inciso Xll do Decreto n. 45.902/2012, e
Resolugcdo CGE n. 010/2020. Processo E-aud: Processo Geral — CAFIMP.

VI EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 10

Objetivo geral:

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

° Processo e-Aud Dat
(Tipo /n e-Auc)

1763417 Nota de Auditoria n® 1828049 29/04/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

Execucdes até o dia 30 de novembro de 2025.
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Monitoramento de recomendacoes

Monitorar a implementagdo das recomendagdes e/ou orientacdes do
trabalho de auditoria.

GV EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 84

Objetivo geral:

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto
° Processo e-Aud =
H 0a. ata
(Tipo / n° e-Aud) entrega
1383136 Achados de Auditoria n°® 1383327 31/07/2025
1763417 Achados de auditoria n® 1763517 31/07/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

Os proximos monitoramentos estéo previstos para a segunda quinzena de janeiro e de fevereiro de
2026.
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Apuragéo de beneficios

Quantificar e registrar os beneficios decorrentes da atividade de auditoria
interno, evidenciando os resultados dos trabalhos executados.

GV EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 42

Objetivo geral:

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto
° Processo e-Aud =
H 0a. ata
(Tipo / n° e-Aud) entrega
1383136 Beneficio apurado n° 1383327 31/07/2025
1763417 Beneficio apurado n° 1763517 31/07/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

As proximas apuragdes estao previstas para a segunda quinzena de janeiro e fevereiro de 2026.
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Apuracéo de denuncias e representacdes

Apurar denuncias recebidas diretamente pelo o6rgao/entidade ou
demandadas pela CGE. Processo E-aud: Apuragéo.

GV EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 140

Objetivo geral:

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto
° Processo e-Aud =
H 0a. ata
(Tipo / n° e-Aud) entrega
1757121 Nota de Auditoria n. 1757128 15/01/2025
1757121 Nota de Auditoria n. 1878367 10/10/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

Execucdes até o dia 30 de novembro de 2025.
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Avaliacao da gestdo Patrimonial do IDENE

Avaliar a gestdo patrimonial do IDENE, bem como a formalizagéo de
repasse, seja por meio de doagao ou cessao de bens. (concluséo)

GV EE N XV ELE R 01/01/2025 a  31/03/2025 60

Objetivo geral:

2 - EXECUCAO DA AGAO

Concluida.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/03/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

° Processo e-Aud
Data

. 0.
(Tipo / n° e-Aud) entrega

1763417 Relatoério de Auditoria n. 1763516 26/03/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

Da avaliagéo, foram identificados avangos significativos realizados pela gestéo do Instituto e, a partir
dos achados de auditoria, elaboraram-se 13 recomendag¢des que visam consolidas os progressos ja
alcangados. Com base no plano de acdo apresentado, esta Csec vem monitorando a implementacao
das referidas recomendacgdes, cuja proxima avaliagdo esta prevista para fevereiro de 2026.
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Consultoria em Convénios de entrada/recursos externos

Avaliar a celebragdo bem como execugdo e demais fases presentes em
convénios de entrada/recursos externos no IDENE.

GV EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 200

Objetivo geral:

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

N° Processo e-Aud Dat
_ o ata
(Tipo /" e-Auc)

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO
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APENDICE C - INFORMAGOES ESPECIFICAS DE
AUDITORIA

Execucédo das agoes de Auditoria

Ag::rsltilgg)de Especificacdo da Acao Status/Resultados Observacoes/Justificativas

Recomendagdes em fase de
avaliacdo de acordo com o

Avaliacéo da gestao

e Patrimonial do IDENE Conelufee: Plano de Acéo apresentado
pela gestédo do Idene.

Consultoria em Convénios Entrega prevista para a

Consultoria de entrada/recursos = Em execugéo. segunda quinzena de

externos dezembro.

Até a emissao deste relatério

foram apuradas duas

. A denuncias cujas conclusbes

A = Apuracdo de Denuncias e E ~ f devid t

puracao m execucao. oram evidamente

representacoes N S
P ¢ apresentadas a Ouvidoria-

Geral do Estado de Minas
Gerais.
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Demandas extraordinarias de Auditoria

(;Agao (t.' po Especificagao da Agao Status/Resultados Observagoes/Justificativas
e servigo)

Em razao da baixa

Requisitos ara complexidade da consultoria

Consultoria 4 = P Concluido. demandada, esta Csec optou
Instauragédo de PACE

por absolver o tema em suas
horas de atividades gerenciais.
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Quantitativos de Agoes de Auditoria

e [HED A Status da agao SN E T Observagoes/Justificativas
servigo) acoes planejadas executado

Avaliagcéo Concluida. 100%
Consultoria Em execugéo 1 70%
Apuragao Em execugéo 2 100% Apuragdo d~e denuncias e
representagoes.
Em razéo da baixa
Demanda complexidade da consultoria
Extraordinaria Concluida. Nao se aplica 100% demandada, esta Csec optou

por absolver o tema em suas
horas de atividades
gerenciais.
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Status das recomendacgé6es emitidas pela Csec

Titulo da agdo Especificagao das recomendagoes, por
status

Implementadas 16 (50,0%), Implementada
Recomendagdes emitidas e Parcialmente 13 (40,63%), Cancelada 1

L implementadas (3,13%), Nao implementada: agdo inadequada
Avaliacéo da Estrutura de ou insuficiente 1 (3,13%).

Controle - Idene

Recomendagdes emitidas, com . Q0
prazo de implementago expirado Implementada parcialmente 1 (3,13%).
- - Implementadas 5 (38,46%), Implementada
Recomendagoes emitidas e Parcialmente 6 (46,15%), Nao implementada:
implementadas = . . o
Avaliagido da  gestdo agao inadequada ou insuficiente 2 (15,38%).
patrimonial do Idene . »
Recomendagdes emitidas, com
prazo de implementacao expirado
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Status das recomendagoes expedidas por 6rgaos de controle externo e conselhos

Titulo da agdo Especificagao das recomendagoes, por
status

Recomendacgdes emitidas e

5 implementadas
Prestagdo de Contas —

Exercicios 2022

Em implementagéo 11 (100%).

Recomendacdes emitidas, com
prazo de implementacao expirado
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Recomendag6es nao atendidas que apresentem riscos

Especificagao das recomendagdes nao atendidas que representam riscos aos
Titulo da agao processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos da Unidade Auditada

Dar continuidade a regularizacao dos iméveis do IDENE, garantindo que os registros
nos sistemas estaduais sejam atualizados, que a documentacao esteja organizada e
que os processos de alteracdo de titularidade sejam acompanhados até sua
conclusado. Estabelecer um cronograma de monitoramento periédico para identificar
eventuais pendéncias e assegurar a conformidade com as diretrizes estaduais para
a administragdo de bens publicos.

Avaliacdo da Gestdo Foiinformado pela GLA que foi iniciado o processo de contratagéo da MGI para apoio

Patrimonial do Idene técnico na regularizagéo dos imoveis do IDENE, conforme processo SEI n°

#1763417 5190.01.0000420/2024-60. Contudo, o processo encontra-se paralisado aguardando
nova proposta comercial, € ndo foram apresentadas evidéncias de atualizagdo dos
registros fundiarios, organizagdo da documentagéo imobiliaria ou cronograma de
monitoramento dos imoveis. Considerando que a agéo ainda se encontra em fase
preliminar e ndo produziu efeitos praticos mensuraveis, optamos por classificar a
recomendagao como ndo implementada. Considerando essa lacuna, optamos pela
prorrogacao do monitoramento.

Verificar a viabilidade de Implementagdo de medidas adicionais de seguranga nos
locais de armazenamento, como instalagéo de sistemas de monitoramento eletrénico
e controle de acesso.

Avaliagdo da Gestéo
Patrimonial do Idene @Foi informado pela GLA-Patrimdnio que apenas a Regional Tedfilo Otoni dispde de

#1763417 vigilancia dedicada, dependendo-se de definicdo de imdveis para outras regionais.
Considerando a inexisténcia de controle de acesso satisfatorio, optamos pela
prorrogacao.



Titulo da Tipo de e - Dimensao e Valor
= o Descrigao Classe de beneficios =
acao beneficio repercussao (R$)

Avaliacao

da

Estrutura

de Qualitativo
Controle —

Idene

#1383136

Avaliacao

da

Estrutura

de Qualitativo
Controle —

Idene

#1383136

Beneficios financeiros e nao financeiros

A instituicdo do
CGIRC criou as
condicbes
organizacionais
necessarias para
fortalecer 0s
controles de
segunda linha no
IDENE,
promovendo a
articulacédo entre

as areas e a
difusao de
praticas
relacionadas a
integridade,

gestao de riscos e
controles internos.
Essa medida
contribui para
maior alinhamento
as diretrizes do

Plano Mineiro de
Promocgao da
Integridade,
estruturando  um
espaco

institucional de
coordenagéao e
orientagdo, ainda

que 0s
mecanismos de
acompanhamento
sistematico e
comunicagdo de
resultados

estejam em fase
de
aprimoramento.

A implementagéo
do Programa e

Plano de
Integridade e a
instituicao do
Comité de
Governanga,
Integridade,
Riscos e
Controles
(CGIRC)
proporcionaram
uma base solida
para a

implantacdo  de
novas rotinas de
controle

preventivos no

Idene. Tais
medidas visam
antecipar falhas,

mitigar

Fortalecimento da
Governanga,
transparéncia,
integridade e controle
social

Aperfeicoamento de

processos e/ou controles
internos

Relatorio de Atividades de Controle Interno do exercicio de 2025

Estratégica

Estratégica
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Titulo da Tipo de e - Dimensao e Valor
= o Descrigao Classe de beneficios =
acao beneficio repercussao (R$)

vulnerabilidades e
fomentar a cultura
da integridade e
do controle na

Avaliacao
da
Estrutura
de
Controle —
Idene
#1383136

Avaliacao
da Gestao
Patrimonial
do Idene
#1763417

Qualitativo

Qualitativo

Beneficios financeiros e nao financeiros

gestdo  publica,
contribuindo para
maior efetividade
na prevengdo de
riscos
institucionais.

A adogdo de
controles ativos e
integrados  entre
0s
administradores
de seguranga e a
GRH fortaleceu a
seguranga nos
sistemas. O fluxo
de autorizacao

formal da chefia
para a concessao
de acessos,
aliados a
atualizagao

constantes dos
cadastro de

usuarios, contribui
para prevenir o
uso indevido das
plataformas e
salvaguardar
informacoes
sensiveis,
promovendo
maior
confiabilidade e
integridade  nos
processos
internos.

A regularizagéo
dos processos de
registro,
acompanhamento
e baixa de bens,
em conformidade
com 0s
normativos
estaduais,
assegurou maior
seguranga
juridica,
padronizagéo
institucional e
mitigacéo de
riscos
operacionais. A
conformidade

evidenciada nos

Aperfeicoamento

de

processos e/ou controles

internos

Aperfeicoamento

do

compliance/conformidade

Tatico/operacional

Tatico/operacional
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Titulo da Tipo de e - Dimensao e Valor
= o Descrigao Classe de beneficios =
acao beneficio repercussao (R$)

Avaliacao
da Gestao
Patrimonial
do Idene
#1763417

Qualitativo

Avaliacao
da Gestdo Qualitativo
Patrimonial

Beneficios financeiros e nao financeiros

processos de
doagdo e cessao
de uso analisados
demonstra o]
compromisso da
autarquia com a
legalidade e a
eficiéncia
administrativa,
fortalecendo  os
controles internos
e contribuindo
para a melhoria da
governancga
patrimonial.

A formalizacdo da

designacédo dos
responsaveis
pelas cargas
patrimoniais, por
meio de
documentos

extraidos do SIAD
e devidamente

assinados  pelos
gestores das
unidades
administrativas,
assegura a

individualizagao
da
responsabilidade
pela guarda dos
bens. Essa
medida fortalece a
rastreabilidade,
facilita a apuragéao
de
responsabilidades
em caso de
irregularidades e
garante maior
controle sobre
movimentagdes
patrimoniais.
Trata-se de um
avanca importante
na integridade dos
registros e no
aperfeicoamento
dos controles
internos,
promovendo
maior  eficiéncia
na gestdo dos
bens publicos.

A formalizacdo de
procedimentos
internos para

Aperfeicoamento

do

compliance/conformidade

Aperfeicoamento

de

processos e/ou controles

internos

Tatico/operacional

Tatico/operacional
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Beneficios financeiros e nao financeiros

Titulo da Tipo de e - Dimensao e Valor
= o Descrigao Classe de beneficios =
acao beneficio repercussao (R$)

do Idene registro,
#1763417 conferéncia,
atualizagao e

baixa da carga
patrimonial,  por
meio da
implementacéo de
Procedimento

Operacional

Padréo (POP),
proporcionou  a
uniformizagéo das
rotinas de controle
de bens moéveis
no Idene. A

adocao
sistematica
dessas  préticas
fortalece 0s
controle internos,
reduz a

possibilidade de
reincidéncia de

bens nao
localizados e
garante a

continuidade das
boas praticas de

gestéo
patrimonial. A
aplicacao
comprovada do
POP em
processos de

doagdo evidencia
a efetividade do

novo modelo
adotado.

A atuagao
sistematica na
busca e
regularizacdo de
105 bens

inicialmente nao
localizados no
inventario de 2023

resultou na
Avaliacao recuperagdo ou
da Gestéo justificativa de | Aperfeicoamento de
Patrimonial | Qualitativo 98% dos itens, | processos e/ou controles = Tatico/operacional | -
do Idene demonstrando internos
#1763417 efetividade  das

acdes de

inspecéao e

controle

patrimonial. A

adocgao de

medidas como

apuragao de

furtos, corregéo
de registros e
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Beneficios financeiros e nao financeiros

Titulo da Tipo de e - Dimensao e Valor
= o Descrigao Classe de beneficios =
acao beneficio repercussao (R$)

descarte
formalizado
garantiu a
rastreabilidade
dos bens e
contribuiu para a
confiabilidade dos
informacoes
patrimoniais. A
iniciativa reforca o
COMpromisso com
a integridade dos
registros, a
responsabilizacao
de agentes e a
transparéncia na
gestado dos ativos
publicos.

A conclusdao do

inventario
patrimonial de
2024, com a
devida

atualizagdo dos
dados no SIAD,
garantiu que os
registros do ldene

passassem a
refletir com
fidelidade a

realidade fisica

dos bens. O

processo inclui a

baixa de itens

inserviveis e o
Avaliacao envio de
da Gestao informagbes  ao | Aperfeicoamento de
Patrimonial | Qualitativo = setor contabil para | processos e/ou controles = Tatico/operacional | -
do Idene a devida | internos
#1763417 conciliagéo,

promovendo

maior integridade

nos dados

patrimoniais. Essa

atualizagao

periédica é

essencial para

assegurar a

consisténcia entre

os sistemas de

controle, reduzir

riscos de gestao e

reforgar a

transparéncia na

administracao dos

bens publicos.
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APENDICE D - ACOES DE CORREIGAO

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Acio: Realizacdo de Juizo de admissibilidade, analise prévia e investigagcao
gao: preliminar — PESSOA FiSICA

Realizagao de juizo de admissibilidade de expedientes de sua competéncia,
sugerindo o arquivamento, a instauragdo de investigacdo preliminar,
sindicancia, processos administrativo correcional ou a celebragdo de termo
de ajustamento disciplinar, se cabivel.

2 - EXECUGAO DA AGAO

Objetivo geral:

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

° Processo e-Aud Dat
(Tipo / n o-Auc)

2420.01.0000751/2024-  Parecer em Procedimento Preliminar de Correicdo n.
52 108534175 10/03/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

Existe um processo pendente de analise que aguarda a chegada das pastas fisicas a Csec.
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Acio: Realizacdo de Juizo de admissibilidade, analise prévia e investigacao
gao: preliminar — PESSOA JURIDICA

Realizagao de juizo de admissibilidade de expedientes de sua competéncia,
sugerindo o arquivamento, a instauragdo de investigacdo preliminar,
sindicancia, processo administrativo correcional ou a celebragcdo de termo
de ajustamento disciplinar, se cabivel.

2 - EXECUGAO DA AGAO

Objetivo geral:

Sem demanda.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

N° Processo e-Aud Dat
_ o ata

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Monitoramento e controle das medidas de ajustamento disciplinar

Objetivo geral: Monitorar e controlar as medidas de ajustamento disciplinar.

GV EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 2

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

° Processo e-Aud )
(Tipo / n® e-Aud)

1520.01.0012630/2022-  pypicagao da Extingao da Punibilidade 11/01/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Acio: Acompanhamento dos trabalhos das comissdes de procedimentos
gao: investigativos e das comissdes processantes

Acompanhar os trabalhos das comissdes de investigacbes preliminares,
Objetivo geral: além das comissdes sindicantes e processantes instituidas no
orgao/entidade.

2 - EXECUGAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025 120

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

° Processo e-Aud
Data

. 0.
(Tipo / n° e-Aud) entrega

2420.01.0000151/2025-

50 Sindicancia Administrativa Investigatéria n° 01/2025 26/11/2025
2420.01 '00§£437/2025_ Sindicancia Administrativa Investigatéria n° 02/2025 06/08/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Avaliacao de procedimentos correcionais concluidos pelas comissdes

Manifestagdo em procedimentos correcionais a fim de subsidiar a decisao
da autoridade julgada.

GV EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 42

Objetivo geral:

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto
N° Processo e-Aud Dat
. o ata
(Tipo / n° e-Aud) entrega
2420.01.0000151/225- parecer n. 107929439 21/02/2025
2420.01 .00é)é)437/2025- Parecer n° 113324837 15/05/2025
2420.01 .00§£437/2025- Parecer n° 117986761 04/08/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Avaliagao da efetividade das decisbes correcionais

Objetivo geral: Avaliar o cumprimento das Decisdes em matérias correcionais.

GV EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 4

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

° Processo e-Aud Dat
(Tipo / n o-Auc)

2420.01.0000151/2025- @ Sindicancia Administrativa Investigatéria n° 01/2025

50 (arquivamento). 26/11/2025
2420.01.0000437/2025- Sindic_:éncia Administrativa Investigatéria n° 02/2025 06/08/2025
88 (arquivamento).

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Alimentar banco de dados e gerir informagdes correcionais

Objetivo geral: Consolidar dados e informagdes correcionais.

GV EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 18

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

N° Processo e-Aud Dat
_ o ata
(Tipo /" e-Auc)

- E-mail de envio referente ao primeiro quadrimestre (jan-abr). = 05/05/2025

) E-mail de envio referente ao segundo quadrimestre (mai- 01/09/2025

ago).

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO
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1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Avaliacao da situacéo da entrega da Declaragéo de Bens e Valores - DBV

Avaliar a situagédo da entrega da Declaragédo de Bens e Valores — DBV dos
agentes publicos alocados no érgéo/entidade.

GV EE N XV LR 01/01/2025 a  31/12/2025 21

Objetivo geral:

2 - EXECUCAO DA AGAO

Em execucéo.

Periodo de execugao 01/01/2025 a 31/12/2025

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto
° Processo e-Aud =
; o ata
(Tipo / n° e-Aud) entrega
1520.01.0001682/2025- ' Memorando n. 107127404 10/02/2025
1520.01.0001682/2025 pespacho n. 107794208 18/02/2025

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A AGAO

Destaca-se que a agao executada se refere ao exercicio de 2024. Esta Csec aguarda o cronograma de
execugao da agao de 2025, o que justifica o status “em execugao”.
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APENDICE E - PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

RESUMO QUANTITATIVO SOBRE AS DECISOES DOS PROCEDIMENTOS

Demissao Em

Encaminhamento | Formalizacédo |Instauragao | Instauragao = =~ | abem do | execugao
Repreensao | Suspensiao

Procedimento
Absolvigao | Arquivamento

para CGE servigo I ndo
publico | concluido

PAD 0
SAD/PDS 0
SAl 2 2
Analise 1 1 2
Preliminar

Total 0 2 0 0 0 1 0 0 0 1 4

CAD - Status (Quantidade)

Extintos a .
1 1




APENDICE F - CAPACITAGOES

Capacitagao

Encontro Auge

AUGE - Orientagbes basicas para
elaboracdo do Relatério d Auditoria de
Gestao

Dialogos AUGE — Ferrametas Microsoft
365 e suas Funcionalidades

Dialogos AUGE — Etica e Profissionalismo

Dialogos AUGE — Governando a Fungéo
de Auditoria Interna

Dialogos AUGE — Gerenciando a Fungéo
de Auditoria Interna

Dialogos AUGE - Executando os
Servicos de Auditoria Interna

Dialogos AUGE — Aplicando as Normas
Globais de Auditoria Interna no Setor
Publico

| Aniversario do UAI Risk

| Encontro das Controladorias Setoriais e
Seccionais 2025

| Café com NUCAD 2025

Gestdao e Melhoria da Qualidade em
Auditoria Interna Governamental

IV Semana Mineira de Controle Interno —
Seminario Mineiro de Controle Interno

IV Semana Mineira de Controle Interno —
Seminario Mineiro de Controle Interno

Auditoria

Auditoria

Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria

Auditoria

Auditoria

Auditoria
Auditoria
Correicéo
Auditoria
Auditoria

Auditoria

Total horas

Area trabalhadas

Participante (s)

Thiago da Silva Leite Leal

Thiago da Silva Leite Leal

Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal

Thiago da Silva Leite Leal

Thiago da Silva Leite Leal

Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal

Thiago da Silva Leite Leal
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Observagao



Relatério de Atividades de Controle Interno do exercicio de 2025

IV Semana Mineira de Controle Interno —

Il Encontro Estadual de Controle Interno Auditoria 8| Thiago da Silva Leite Leal
IV Semana Mineira de Controle Interno —

UAIRisk: Modulo de Gestdo de Riscos Auditoria 2 Thiago da Silva Leite Leal
Especificos

VI ngmano de Direito Administrativo Correic&o 8 Thiago da Silva Leite Leal
Sancionador

Imerséao 1A Auditoria 8 Thiago da Silva Leite Leal
Curso Auditoria Interna  Perspectiva | A ,jitoriq 20 Thiago da Silva Leite Leal
Governamental e a Ferramenta de

Il Encontro com as Controladorias | o itoria 2 Thiago da Silva Leite Leal
Setoriais e Seccionais

[l Encontro Auge CSET/CSEC 2025 Auditoria 4 Thiago da Silva Leite Leal
Pratica Correcional — Tépicos Especiais | Correigédo 16  Thiago da Silva Leite Leal

Total 124 - -



APENDICE G - AUTOGESTAO

Horas

Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.
Gerenciamento das atividades, assessoramento a gestéo
do instituto, reunides gerenciais.

Total

Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal
Thiago da Silva Leite Leal

Thiago da Silva Leite Leal

janeiro
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro

novembro
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
Controladoria Seccional / IDENE




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Controladoria-Geral do Estado

w2 MIN,
Eﬁ” . ASES Controladoria Seccional-IDENE

Oficio CGE/CSEC_IDENE n°. 1/2026
Belo Horizonte, 14 de janeiro de 2026.

Debora Pinto Severino

Assessoria de Harmonizagao das Controladorias Setoriais e Seccionais
Rodovia Papa Jodao Paulo II, 4001, Serra Verde

CEP: 31360-901 - Belo Horizonte/MG

Cle:
Henrique Oliveira Carvalho
Diretor-Geral do Idene

Assunto: Informacdoes Complementares - PACI 2025
Referéncia: [Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 1520.01.0000415/2025-54].

Senhora Assessora,

Com os cordiais cumprimentos, encaminho este oficio de modo a complementar as agdes
executadas no Plano de Atividades de Controle Interno (PACI) 2025 do Instituto de Desenvolvimento do
Norte e Nordeste de Minas Gerais - Idene demonstradas no Relatorio de Atividades de Controle Interno
(RACI) n® 129256386.

ACAO H/H OBSERVAGAO
AUGE Consultoria em 25 Em execucéo
Convénios de
entrada/recursos
externos
Demanda Consultoria — 42 Concluida
Extraordinaria Convénio 54/2007
COGE Alimentar banco de 6 Concluida
dados e gerir
informacoes
correcionais
Capacitagoes 6° Prémio Destaques | 8 Promovido pela GCE-
do Controle MG
Il Café com NUCAD 2 Promovido pela GCE-
2025 MG




Autogestao Atividades 7 Concluida
Administrativas e de
Gestao da
CSEC/IDENE

Atenciosamente,

Thiago da Silva Leite Leal

Controlador Seccional - Idene

Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Leite Leal, Controlador(a), em 15/01/2026,
as 09:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.

Bssin: u:um L-j
eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
LI5S http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
- acaozdocumento_conferir&id_orgao_acesso_extern0=0, informando o codigo verificador 131131095 ¢

Referéncia: Processo n° 1520.01.0000415/2025-54 SEIn°® 131131095
Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte - CEP 31630-901


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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